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LOI CAM ON

B4o céo Nhitng quan sdt vé gido duc dai hoc trong cdc nganh Khoa hoc Nong nghiép, Ky thudt
Xay dung, Khoa hoc May tinh, Dién - Pién tir - Vién théng, Khoa hoc Méi truong, Vit Iy va
Giao thong Vin tdi tai mot 56 truong dai hoc Viét Nam cua Quy Giado duc Viét Nam (VEF) nhan
dugc su dong gop cua cac chuyén gia khoa hoc va gido duc cia Hoa Ky va Viét Nam, cac truong
dai hoc va cac nha hoach dinh chinh sach Viét Nam, cdc co quan chinh phu Hoa Ky va Viét
Nam, cling nhu céc thanh vién Hoi déng Quan tri VEF, céc nghién cuu sinh va hoc gia VEF,
cung cac nhan vién cua VEF tai Viét Nam va Hoa Ky. Y tuong thuc hién dy an dugc xay dung
vao cudi nam 2012, chuyén khao sat thuc t& dién ra vao hé 2013 va bio cao hoan thanh vao nim
2014.

Xin chan thanh cam on 8 chuyén gia Hoa Ky trong doan nghién ctru vi nhitng dong gép quy bau
ctia ho vé chuyén mon, thoi gian, cong stc va cac khuyén nghi hitu ich duoc téng két trong bao
cdo nay. Chung t6i dac biét biét on 14 truong dai hoc Viét Nam da hd trg cho dy 4n va nhiét tinh
mé rong cira don doan nghién ciru dén tham cac truong trong dip nghi hé 2013. Chuang t6i xin
chan thanh cdm on cac ban sinh vién, cic nha gido duc, cac cuu sinh vién da san sang va cdi md
chia s¢ nhimng kinh nghiém va y kién thing thin ciia minh trong qua trinh tra 16i phiéu khao sat
tryc tuyén ciing nhu trong cac cudc phong vén truc tiép voi thanh vién doan nghién ctru nham
dong gop cho su phat trién gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Ngoai ra, chung t6i xin cam on cic nha
tuyén dung Viét Nam, cac bo nganh va co quan chinh phu Viét Nam cung céc ca nhan khéc tu
Hoa Ky va Viét Nam d cung cap nhimng phan hoi, y kién déng gop va thong tin quy bau trong
qua trinh thyc hién nghién ctu.

Chung t61 xin gui 101 cam on sau sic dén cac ddi tac tir chinh phu Viét Nam va Hoa Ky, B Gido
duc va Pao tao, Bo Khoa hoc va Cong ngh¢, Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Vién
Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam va Pai st quan Hoa Ky tai Ha Noi da hd tro chung t6i thuc
hién du an nghién ctru nay. Chung t6i xin dac biét cdm on su hop tidc cuia Phong Van hoa -
Thoéng tin, Pai st quan Hoa Ky tai Ha Noi dd cho phép chung toi sir dung biéu trung cua hai
nude Hoa Ky - Viét Nam trén trang bia ctia bio céo nay. Nhiing quan sat va khuyén nghi trinh
bay trong béo cdo nay dua trén két qua khao sat ciia doan nghién ctru va khong nhit thiét thé
hién quan diém ciia cic co quan Viét Nam va Dai st quan Hoa Ky tai Viét Nam.

Xin cdm on cac tinh nguyén vién va cac cuu nghién ctru sinh va hoc gia VEF da gitp do du an
trong giai doan nghién ciru thi diém, phan tich thong ké sir dung phan mém SPSS va hd trg doan
nghién ctru trong chuyén tham thyc té. Cudi cing, chung t6i muén ghi nhan sy déng gop cua cac
nhan vién VEF tai hai vin phong Viét Nam va Hoa Ky. TS. Nguyén Thi Thanh Phuong va chi
Trinh Thi Héng xtng dang dugc ghi nhan dac biét vi nd luc xin su déng y tham gia tir phia céac
truong dai hoc va cac co quan bg, nganh Viét Nam, cling nhu da can than thu thap, téng két va
phan tich két qua phiéu hoi va cac ghi chi cta chuyén khao sat. Ho cing véi chi Bui Thanh
Hanh va anh Nguyén Tién Cuong di dua cac doan nghién ciru téi tham cac truong dai hoc Viét
Nam, hudng dan va hd tro doan trong cong tac dich thuat. Xin cam on chi Huy Thi Hanh, chi
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Hoang Quynh Anh, anh Pang Trung Kién, anh bd Viét Hung, anh Ngé Htu Tu, chi Lé Thi
Thanh Huyén va chi Nguyén Thity Hanh vi nhiing hd trg quan trong trong qua trinh nghién ctru.
Hoi dong Quan tri VEF ghi nhan TS. Lynne McNamara vi su lanh dao va nhitng chi din sau sat
ctia ba trong qua trinh thyc hién bao cdo. TS. Peggy Petrochenkov chap but, hi¢u dinh va chi dao
thuc hién xuyén sudt du 4n nghién ctru nay.

Chung t6i khuyén khich nhing ai nhan dugc bio cao nay chia s¢ rong rdi v6i nhitng nguoi khac
v6i hy vong rang nhitng nhan dinh dugc trinh bay trong béo co nay sé& thuc ddy hon nita sy phat
trién gido duc dai hoc ¢ Viét Nam.

Chung t6i ciing rdt mong nhan duoc cac y kién dong gop hay phan hoi tir quy vi.

TS. Isaac F. Silvera (Truong Poan nghién ciru) TS. Lynne McNamara
Gido su danh hi¢u Thomas Dudley Cabot vé Khoa hoc Tu nhién Giam dbc Piéu hanh VEF
Phong thi nghi¢m Vat Iy Lyman, Truong Dai hoc Harvard

Chu tich Hoi dong Quan tri VEF
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TOM TAT

Nam 2005, GS.TS. Nguyén Thi¢n Nhan, lac d6 1a Pho Chu tich Thuong truc Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh (TP. HCM) va hién 1a Chu tich Mit tran T6 Qudc Viét Nam, dd d& nghi
Quy Gido Dyc Vi¢t Nam (VEF) tién hanh nghién clru vé tinh trang gido duc bac dai hoc & Viét
Nam. Nghién ctru nay dua trén hai linh vuc chinh ma cac nghién ctru sinh cua VEF theo hoc —
Khoa hoc May tinh va Ky thuat Dién - Dién t - Vién thong, va mét linh vyuc thudc nganh khoa
hoc tu nhién co ban 1a Vat Iy. D& an nghién ctru nay dwoc phdi hop thyc hién va hd trg boi Bo
Gido duc va bao tao (GD&DPT) va Truong Pai hoc Khoa Hoc XA hdi va Nhan van, Dai hoc
Quéc Gia - TP. HCM, Trung tam Pao tao Khu vyuc cua T chuc cac BO truong Gido duc Pong
Nam A tai Viét Nam, va Vién nghién ctru Giao duc tai TP. HCM. Mgt nam sau d6, VEF tai trg
mot dy an tuong tu vé tinh trang gido duc trong linh vuc Khoa hoc Nong nghiép. Nhitng phiéu
diéu tra cung v6i nhitng chuyén di khao sat thuc té da cho ra hai 4n pham: Nhitng quan sdt vé
gido duc dai hoc trong cdc nganh Khoa hoc Mdy tinh, Ky thudt Dién - Dign tir - Vién théng,
va Vit Iy tgi cdc trwong dai hoc Viét Nam nam 2006 va Nhitng quan sdt vé hién trang gido duc
trong cdc nganh Khoa hoc Néng nghigp tai Viét Nam nam 2007. Nhiing 4n phadm nay da duoc
cong bd va phat hanh rong rdi. Phan téng quat ctia hai bao cao nay duogc liét ké trong Phu luc 1
va Phu luc 2.

Nam 2012, TS. Nguyén Thi Thanh Phuong, Trudéng Pai dién VEF tai Ha Noi, dé nghi Gidam dbe
Diéu hanh VEF va Hoi déng Quan tri VEF tai tro mot nghién ctru khac dé theo doi nhitng tién bd
trong gido duc dai hoc tai Viét Nam, nhan dip ky niém 10 ndm hoat dong cia Quy Gido duc Vit
Nam nam 2013. Trong gidi han cho phép, nghién ciru di sir dung lai nhitng ban diéu tra cii, moi
nhiing nha nghién ctru trong doan khao sat thuc dia ci, tan dung lai cac dé muc phong vén cii va
cudc diéu tra cling dugc tién hanh tai nhitng truong dai hoc da dwoc nghién ctru trong cic béo
cdo trudc day, dé co thé dua ra su so sanh vé hién trang gido duc trong cac linh vyc xac dinh
trong nghién ctru trudc véi tinh hinh hién nay. Bo GD&DT yéu cau bd sung thém ba nganh
nghién ciru méi — Xay dung, Khoa hoc Mai truong va Giao thong Van tai. Hoi dong Quan tri
VEF dong ¥ v6i dé nghi trén, dong thoi yéu cau nghién ctru két hop khao sat thém tinh hinh hoc
vién sau dai hoc tai Viét Nam.

14 trudong dai hoc Viét Nam tham gia vao nghién clru nay, trong do c6 8 truong da tham gia vao
hai nghién ctru trude. Ti€u chi lya chon cac truong dai hoc cling dugc xac dinh nhat quan voi
tidu chi dé ra trong hai nghién ciru trudc: (a) trudng c6 chuong trinh dao tao xuat sic trong 7 linh
vuc nghién ctru cta du 4n; va (b) truong c6 nhiéu nghién ciru sinh VEF d theo hoc va tét nghiép
tr truong nay.

Céc gi4o su Hoa Ky tham gia nghién ciru voi tu cach 1a cac nha khao sat thuc té, tim kiém nhiing
thay ddi trong cong tac day, hoc va 1am nghién ciru trong cac truong dai hoc & Viét Nam, cu thé
trong cic nganh thudc linh vuc nghién ctru ciia du an. Nhitng két qua c6 dugc tir nghién ciru nay,
ciing nhu cac khuyén nghi va dé xuat phat trién hon nira khong chi co ich ddi véi 14 truong dai
hoc tham gia nghién ctru ma hy vong con c6 ich dbi voi cac truong dai hoc khac trong qué trinh
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phat trién chit luong chuong trinh dao tao trong 7 nganh nghién ciru ctia bao cdo nay ciing nhur
cac nganh khac.

Trong chuyén khao st thuc té tién hanh vao thang 7/2013, cac nha nghién ctru gido duc nhan
dinh ring da co nhiéu thay ddi trong gido duc dai hoc ¢ Viét Nam ké tir nhitng quan sat ban dau
vao cac nam 2006 va 2007. Mot vai thach thic cii van con ton tai, song dd c6 nhiéu tién bd dang
Kké. Phuong phap hoc thudc long da dugc thay thé béng md hinh hoc tap tich cuc tai nhiéu truong
dai hoc. Bai tap vé nha, bai tap nhom va nghién ciu da dugc dua vao trong cong tac dao tao dai
hoc trong cac nganh thudc cac linh vuc duge khao sat. Hau hét sinh vién c6 may tinh c4 nhan va
truy cap internet; tuy nhién céc 16p hoc, thu vién va phong thi nghiém van chua dugc trang bi co
s& vat cht déy da. Chuong trinh dao tao da duogc cai tién trong nhiéu khoa va cac truong dai
hoc, nhung van dé gio 1én 16p qua nhiéu dan dén viéc sinh vién c6 it thoi gian tu hoc va tiép thu
kién thirc van tOn tai. Sy mat can bang giita Iy thuyét va thyc hanh da duoc cai thién dang ké, tuy
nhién van con ton dong. Pa ¢6 sy linh hoat hon trong viéc lya chon cadc mon hoc tu chon nhung
van con mot khdi lwong 16n cac mon hoc khong lién hé tryc tiép dén cic nganh khoa hoc ky
thuat (STEM?). Cac bai kiém tra di duoc dan trai xuyén sudt hoc ky va bao gdm nhiéu bai tric
nghiém, cau hoi ngan va bai luan thay vi thi van dap don thuan nhu van thay trude day.

Sinh vién thudng xuyén danh gid gidng vién, tuy nhién, cac giang vién khong dugc hudng lgi
nhiéu tir viéc danh gia tot vi thanh tich giang day tét c6 vé khong ddng nghia véi viée duoc ting
lwong. Luong cua giang vién dai hoc van con rat thap, rat nhidu giang vién phai nhan day thém
16p hodc day ¢ truong khac, day thém sinh vién va 1am bén ngoai dé hd trg gia dinh. Cang day
nhiéu ho cang kiém dugc nhiéu tién. BO GD&PT di c6 mot sd bién phap quy dinh viéc day thém
cua giang vién khong vuot qua mot mirc tran nhat dinh dé ho con tién hanh nghién curu khoa hoc,
tuy nhién, co ché phé duyét dy an nghién ctru van con quan lidu. Cong tac nghién ctru khoa hoc
doi hoi nhiéu thoi gian va cong stc; song muc lwong dén dép lai con téi thiéu. Ti 1¢ giang vién
c6 bang cap va trinh d cao da ting dang ké; tuy nhién van con nhiéu giang vién chi c6 bang cir
nhan. Viéc tiép can tai liéu nghién ctru khoa hoc dbi voi cac giang vién van con rat han ché nén
cac giang vién it c6 diéu kién b sung thém nhiing thong tin nay vao bai giang va nghién ctru ctia
ho néu ho ¢6 thoi gian va ngudn lyc dé 1am nghién ctru.

Tién 18 tach bach gido duc dao tao khdi cac vién nghién ctru tai Viét Nam 1a di sdn cua hé¢ théng
gido duc cua Phap va Nga c6 anh huong manh m& ddi véi cac truong dai hoc Viét Nam. Tuy
nhién, c6 94.5% giang vién tra 10i phiéu khao sat cho biét ho c6 tham gia nghién ciru khoa hoc.
Co hdi cho céc tién si duoc dao tao & nude ngoai quay tro vé nudc da duge cai thién. Can tra
lwong va cung cip trang thiét bi, co s¢ vat chét tot hon dé giit chan nhitng c4 nhan c6 trinh do
cao & lai va phat trién nghién ctru khoa hoc va ky thuat. Thuc day hop tac giita cac truong dai
hoc va vién nghién ctru hodc b tri cic don vi nay & cing mot dia diém s& ting cudong co hoi

* STEM = Science, Technology, Engineering, and Mathematics (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat va Toan)
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nghién ctru cho gidng vién, sinh vién va cac nha nghién ctru. Van deé co s¢ vat chat chua day du
deé phuc vu cong tac nghién clru trong céc truong dai hoc cling can dugc cai thién.

Khuynh huéng vung mién van ton tai & Viét Nam. Sinh vién sau khi t6t nghiép muén & lai gén
nha, va néu hoc sau dai hoc ho cling c6 xu hudng chon truong minh da ting theo hoc. Ciing theo
khuynh huong viing mién, cac nha tuyén dung c6 xu huéng wu tién tuyén sinh vién tot nghiép tir
cac truong dai hoc tai dia phuong. Khuynh hudng ving mién dan t6i hién tugng “quan hé cén
huyét trong hoc thuat” (in-breeding) va s& khong dé dé thay ddi, nhung cac chién lugc thay doi
s& khuyén khich va tao tién dé cho co hoi hop tac giita cac chuyén gia tir cac trudng dai hoc khac
nhau.

Panh gi4 sinh vién, gidng vién va truong dai hoc ciing nhu céng tic dam bao chat lugng (theo
chuin quéc gia, ving va quéc té) dang duoc tién hanh rong rdi & Viét Nam. Mot khoa dao tao
chia sé réng viéc kiém chuén chét lugng ABET s€ dat dugc vao nam 2017. Panh gia va ty danh
gia ciing can phai duoc khuyén khich tién hanh. Can chu trong vao két qua hoc tap cua sinh vién
nhiéu hon dé ting cudng cong tac bao dam chat luong.

Béng khao sat nim 2013 dugc phat trién dya trén hai bang khao sat sir dung trong hai bao cdo
trudc day cia VEF vao nam 2006 va 2007, trong d6 c6 mdt cau hdi moi vé co hoi cho phu nir
trong cc nganh khoa hoc k¥ thuat. Nhin chung, sinh vién va giang vién Viét Nam déu cho rang
co hoi 1a ngang bang nhau, tuy nhién trong cac cudc phong van tryc tiép, cac ca nhan tham gia
phong van nhan dinh ring phu nit can dam bao trach nhiém cham soc gia dinh 13 vu tién s6 mot.
Cau hoi vé thanh phan cac dan toc thiéu s&’ trong gido duc dai hoc ciing dugc dé cap trong cac
budi phong van. Phu nit, sinh vién déan toc thiéu s6 va sinh vién ving sau ving xa hiém khi dang
ky hoc céc nganh khoa hoc ky thuat.

Mot vin d& quan trong 1a quyén tu chi cho cac chuwong trinh dio tao, cac khoa va trudng dai hoc
trong viéc quyét dinh cac khéa hoc, phuong phap giang day va chuyén mén cho truong minh. Bo
GD&DT nd lyc dé dam bao cac chuong trinh déu ¢6 chét lugng cao. Tuy nhién, cac giang vién,
chuong trinh dao tao, khoa va trudong dai hoc s€ c6 nhitng nhu cau cu thé gén lién véi nganh hoc
cu thé, dia diém dia 1y, myc tiéu va mong mubn cling nhu nhu cAu gido duc dua trén thi truong
trong linh vuc va dia phuong cua riéng ho. Do d6, mot chinh sach c6 chudn chung co thé sé
khong duoc ap dung hiéu qua nhit cho mdi trudng dai hoc khac nhau. Vi li do nay, cac chuyén
gia gido duc Hoa Ky khuyén nghi ring B6 GD&DT, ciing nhu cic truong dai hoc, xem xét viée
tang quyén tu chu trong gido duc dai hoc dén mirc tdi da c6 thé.

Nhin chung, cac thanh vién doan nghién ctru thong nhat rang Viét Nam can thiét lap wu tién cho
gido duc, nghién cutru, phat trién nguén luc lao dong, va cac van dé quan trong dbi véi Viet Nam
nhu van dé bién d6i khi hau va anh hudéng cua né toi khu vuc ddng bang séng Ciru Long. Cac
thanh vién doan nghién ciru di dua ra cac quan sat vé thyc trang hién nay trong nganh giao duc &

? Céc nhom dén toc thiéu s6 do Chinh phi Viét Nam quy dinh
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Viét Nam va khuyén nghi giai phap nham giai quyét cac thach thirc con ton dong. Nhiing quan
sat va khuyén nghi nay duoc tong két trong muc Nhitng Quan sat, Khuyén nghi va Két lugn duéi
day.

Trang 4



CO SO VAN PE VA PHUONG PHAP LUAN

HAI BAO CAO TRUOC CUA VEF

Tom tit cua hai bao cdo Nhitng quan sdt vé gido duc dai hoc trong cdc nganh Khoa hoc My
tinh, Ky thudt Dién - Dién tiv - Vién théng, va Vit Iy tai cdc trwong dai hoc Viét Nam nim
2006 va Nhitng quan sdt vé hién trang gido duc trong cdc nganh Khoa hoc Nong nghiép tai
Vigt Nam nam 2007 duoc trinh bay trong Phu luc 1 va Phy luc 2 ctia bao cdo niy. An ban day di
song ngir cia hai bao cdo nay dugc dang tai tai website cua VEF:
http://projects.vef.gov/followupresearch/index.php?page=Reports

PHUONG PHAP LUAN

Nghién ciru nay sir dung phuong phap tiép can hdn hop, bao gom ra soét tai liéu luu trit va truc
tuyén, bang hoi, phong van truc tiép, quan sat va theo ddi phan hoi. Cac phuong phap dugc tich
hop dé cac wu diém bd sung cho nhau va cac nhuge diém khong tring lip (Tashakkori va
Teddlie). Dy 4n dién ra theo cic giai doan:

Giai doan 1 (9/2012 - 5/2013): diéu chinh, cip nhat bang hoi va d& nghi hd trg va hop tac
cua cac by nganh va truong dai hoc Viét Nam.

*  Giai doan 2 (5/2013 - 6/2013): giri bang hoi truc tuyén dén hon 900 c4 nhan dé thu thap
dir liéu cung cap cho cac thanh vién doan nghién ctru cac thong tin co ban vé thuc trang
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam.

* Giai doan 3 (7/2013): khao sat thyc té dén 14 trudng dai hoc Viét Nam tai 4 thanh phd:
Ha Noi, TP.HCM, Can Tho va Thai Nguyén; phong van truc tiép 576 nha quan 1y, giang
vién, sinh vién, cyu sinh vién va nha tuyén dung dé tong két danh gia vé tinh hinh gido
duc dai hoc trong 7 nganh nghién ctru cia béo céo.

Giai doan 4 (8/2013 - 7/2014): tong hop két qua va viét bao cdo.
BANG HOI
Céac bang hoi danh cho nhém quan ly, gidng vién va sinh vién dugc xay dung nhu sau:

1. Hiéu dinh céc bang hoi st dung trong hai bao cao trudc day cua VEF.
2. Gui bang hdi t6i cac chuyén gia gido duc & Hoa Ky va Viét Nam, cdc nhan vién cao cap
cta VEF va cac thanh vién trong doan nghién ctru dé thu thap y kién.
3. Diéu tra thi diém thong qua mot nhom tap trung & Viét Nam khong tryc tiép lién quan
dén du 4n nghién ctu.
Dai dién cua 14 truong dai hoc dugc yéu cau glii duong dan cua cac bang hai truc tuyén dén cac
nha quan ly, giang vién va sinh vién cta cac khoa thugc 7 linh vuc nghién ctru cia bao céo. Bang
hdi dugc trinh bay song ngit tieng Anh va tiéng Viét va cac ca nhan co6 thé lya chon ngon ngir
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mong mudn. Céc thong tin vé truong dai hoc va cac khoa dugc chon tham gia du an (tai lidu

quang céo, to roi, dia chi website) dugc yéu cau gui cho dy an dé sir dung lam thong tin nén.

Béang hoi dugc dang tai trén website cia VEF tai dia chi:
http://projects.vef.gov/followupresearch/index.php?page=Survey

KHAO SAT THUC TE

Tom tat két qua ctia qua trinh phan tich dit liéu, thong tin co ban vé mdi trudng va cac khoa, thi
tuc phong van duge giri cho cac chuyén gia trong doan nghién ciru. Poan nghién ciru bao gdm 8
gido su Hoa Ky va 3 nhén vién cao cap ciia VEF da tham du chuyén khao sat thuc té t6i 14
truong dai hoc tai 4 thanh phd (Ha Noi, TP.HCM, Can Tho va Thai Nguyén) tir ngay 20-
29/7/2013. Poan nghién ciru da gip g& 576 ca nhan bao gdm cac nha quan ly gido duc, giang
vién, sinh vién (dai hoc va sau dai hoc), cuu sinh vién va cac nha tuyén dung. Cac c4 nhan tham
gia phong van da ky mot biéu mau dam bao tinh bao mat thong tin cho ngui tra 151 va cho phép
VEF sir dung thong tin thu thap duoc dé xdy dung bao céo. Sau day la chuong trinh 1am viéc tiéu
biéu cho mot chuyén khao sat thyuc té dién hinh tai mdi truong:

Bing 1: Chwong trinh lam viéc chuyén khio sat thye té

Thoi gian Hoat dong
Tham quan truong (tham thu vién, phong thi nghiém, cang
7h45 — 8h15 A, . A .
tin, hi€u sach va trung tdm sinh vién).
1. Gap go ban giam hi¢u va cac nha quan ly cua trudong va
8h15 — 9h00 céc khoa.

2. Can b phu trach kiém dinh va dam bao chét luong trinh
bay vé nha truong va cac khoa.

Gap riéng hodc gap theo nhom véi cac nha quan ly/ lanh
9h00 — 10h15 dao cac khoa, bao gdm cac ¢4 nhan di nhan duoc hoc bong
hodc tai trg tir chuong trinh Hoc gia VEF (néu co).

Gip riéng hodc gip theo nhoém véi cac giang vién, bao gdbm

10h15 — 12h15 cac ca nhan da nhan d}l:(_)C hoc béng hodc tai trg tir chuong
trinh Hoc gid VEF (néu cd).

12h15 — 13h45 Nghi an trua (bao gdm thoi gian di chuyén).

13h45 — 15h15 Gap riéng hoac gidp theo nhom véi cac sinh vién dai hoc.

15h15 — 16h00 ICl}(flcp riéng hodc gdp theo nhdom véi cac hoc vién sau dai

16h00 — 16h45 Gap riéng hoac giap theo nhom véi cac cyu sinh vién.

16h45 — 17h30 Gip riéng hodc gip theo nhém véi cac nha tuyén dung.
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PHAM VI VA HAN CHE CUA NGHIEN CUU

Pham vi

Linh vuc nghién ctru: Tap trung vao 7 nganh, trong do 4 nganh da dugc dua vao nghién ctru
trude cia VEF va ba nganh méi theo yéu cau cia Bo GD&DT.

Céc truong dai hoc Viét Nam: Gidi han trong sé 14 trudng, bao gdm nhiing truong hang dau
trong cac nganh duoc nghién ciru va 1 nhitng trudng dai dién cho timg nganh ¢ mién Bic va
mién Nam Viét Nam.

Dia diém: Giéi han trong nhing thanh phd c¢6 cac truong dai hoc ma doan nghién ciru t6i
thim (Can Tho, Ha Noi, TP.HCM, va Thai Nguyén)

Han che

Phan cau hoi khao sat dugc giri t6i cac trudng trudc khi doan nghién ctru toi thim. Ba (3)
trong s6 14 trudng khong tham gia tra 101 bang cau hoi truc tuyén.

Céc truong duoc lya chon chi l1a mau dai dién cho nhitng truong xuét sdc nhat tai Viét Nam,
do do, tinh hinh thyc t& duoc mo ta trong nghién curu cé thé tot hon so véi céc truong khac tai
Viét Nam. Nhing truong ma doan nghién ciru ti thim khong thé coi 1a dai dién cho tat ca
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

5 trong s cac trudng ma doan nghién ctru t6i thim co sinh vién theo hoc Chuong trinh Tién
tién tham gia tra 10i cAu hoi. Nhitng chuong trinh nay ¢ nhiéu loi thé va dugc giang day
bang tiéng Anh. Trong qua trinh phong van ciia doan nghién ciru, khong c6 sy phan biét giita
sinh vién cua cac chuong trinh nay véi nhiing sinh vién khac.

Co su khac biét gitra tén goi va ndi dung cia nhiéu chuong trinh va nhiéu khoa, do d6, khong
thé so sanh chinh xac giita cac truong véi nhau.

Doi luc, can bd quan 1y cip cao/giang vién/cip trén cta ngudi duge hoi ciing ¢6 mit trong
budi phong van, do d6 ngudi duoc hoi c6 thé ngan ngai va khong tra 10i thang than. Ciing c6
thé ho da tra 10i cho doan nghién ctru nhimng gi ho nghi 14 cau tra 16i tot nhat trude sy hién
dién ctia cép trén cta ho.

Do han ché ca vé thoi gian va kinh phi, doan nghién ciru khong thé t6i tham nhiing truong
dai hoc khu vuc mién Trung Viét Nam.
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GIA TRI VA PO TIN CAY CUA NGHIEN CUU

Poan nghién ctru bao gdm 8 nha nghién ciru hang dau va co rat nhiéu kinh nghiém, dén tir nhimg
truong dai hoc danh tiéng ciia Hoa Ky, 4 trong s6 ho di tham gia hai nghién ctru dau tién cia
VEF vé thuc trang gido duc dai hoc ctua Viét Nam.

Céc thanh vién trong doan nghién ctru dugc cung cap thong tin vé nghi thirc phong van trude
cac chuyén khao sat thuc té nham dam bao sy nhat quan giita cic thanh vién.

Tét ca dir liéu (bao gdm cac cudc gip véi dai dién cac bo, phan tra 16i cac cau hoi, va thu tir
trao doi, ctng nhitng ngudn dir liéu khac) déu dwoc déi chiéu chéo khi xem xét, ddnh gia cac
tai liéu, bang cau hoi va phan phong vén, ciing nhu nhiing cudc gip véi dai dién cac to chirc
khéac nhau va cyu nghién ctru sinh, hoc gia VEF.

Nghién ciru thi diém di dugc tién hanh nhdam dam bao nodi dung bang cau hoi va phong van
rd rang, va hudng vao dir li¢u can duoc thu thap.

VEF nhan dugc van ban chép thudn va ung hd tir 4 bd va co quan Chinh phu Vi¢t Nam — B0
Gi4o duc va Dao tao, B6 Khoa hoc va Cong nghé, va B Nong nghiép va Phat trién Nong
thon, va Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam — véi su hd tro tir Pai st quéan Hoa Ky tai Ha
No6i. Mot phién hop téng két v6i dai dién cac bo, co quan chinh phu va véi Pai st quan Hoa
Ky tai Ha Noi da dugc td chtrc nham trinh bay nhiing phat hién, nhan dinh so bo cua doan
nghién cuu.

Nham khuyén khich nguoi dugc hoi dua ra nhitng cau tra 10i thang than va dy di, VEF dam
bao bang vin ban va trong qua trinh phong van ring, trong ban bio cdo nghién ctru chinh
thirc, ndi dung tra 10i bang hoi va phong van ciing nhu danh tinh nguoi tra 101 s& dugc giir bi
mat.
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NHUNG QUAN SAT CUA POAN NGHIEN CUU NAM 2013

TRINH PO TIENG ANH

Nhiéu ngudi dugc phong van can sy trg gitp ciia phién dich dé hiéu rd ndi dung ciu hoi hodc dé
truyén dat y kién cta minh. Trinh d6 tiéng Anh ciia nhitng ngudi dugce phong van khong dong
déu. Kha ning sir dung thanh thao tiéng Anh rat quan trong vé6i nhiing ai theo hoc nganh khoa
hoc va cong nghé boi rat nhiéu tai liéu khoa hoc chuyén nganh dugc viét bang tiéng Anh va phan
trinh bay tai cac hoi nghi, hoi thao ciing thudng bang tiéng Anh. Nhitng nha tuyén dung duoc
phong van trong chuyén thim ciia doan nghién ctru ciing cho rang nhiéu huéng dan sir dung hay
tai lidu cho ngudi ding dugc viét bang tiéng Anh, do d6, néu nhan vién khong du trinh do tiéng
Anh s& khong thé 1am viéc hiéu qua. Theo phan tong hop phan hdi ciia cac cau hoi, 88% can bd
quan 1y no6i rang it nhat c6 mot moén hoc tai truong minh duge giang day bang tiéng Anh. Chinh
phu Viét Nam ciing nhan thirc 16 vé nhu cau ting cuong dio tao ngoai ngit cho 16p ngudi lao
dong ké can. Poan nghién ciru khuyén nghi viéc day va hoc ngoai ngir nén bat dau tir cap trung
hoc hoidc tham chi sém hon dé sinh vién dai hoc c6 thé tap trung vao chuyén nganh thay vi phai
hoc thém ngoai ngir. Bén canh d6, dé viéc giang day ngoai ngir dat hiéu qua, can c6 thém nhiéu
gido vién ngudi nude ngoai. Pé day tot mot khoa hoc bang tiéng Anh, gido vién phai rat thanh
thao ngoai ngir. Nhitng gido vién tiéng Anh hién nay c6 thé can phai dugc dao tao hodc boi
dudng thém.

KHUYNH HUONG VUNG MIEN

Poan nghién ctru dua ra thudt ngir méi, tam dich 13 “khuynh hudng viing mién” (regionalism), dé
chi thyc té sinh vién theo hoc trudong dai hoc gan nha minh nhat, rdi giang day tai truong dé sau
khi tbt nghiép, hoc tiép chuong trinh sau dai hoc cling tai truong do, va néu lam kinh doanh,
ciing tuyén nhéan vién tot nghiép tir chinh truong ctia minh. Hién twong nay co thé bat ngudn tir
van hoa gia dinh va dong ho 1au doi. Trong qua trinh phong van, mot s6 sinh vién néi rang ho
dua vao su hd trg cla gia dinh, ca v& mit tai chinh va tinh cam, trong khi s6 khac noi rd réng ho
con ¢o trach nhiém véi gia dinh, do vay khong mudn di hoc qua xa nha. Di du hoc 13 wéc mo ctia
rAt nhiéu nguoi, tuy nhién chi mot s it duoc hoi cho biét mudn giang day tai mot truong dai hoc
khac hay chuyén tdi mot ving khac ¢ Viét Nam. Sinh vién gioéi thuong hay tir ving sdu, ving xa
to1 nhitng thanh phé 16n dé hoc tap, tuy nhién, hiém co chuyén sinh vién gioi tr Ha Noi vao Can
Tho hodc tir TP.HCM vé Thai Nguyén dé hoc. Tai Hoa Ky, viéc hoc nhiéu chuong trinh tai cung
mdt truong hodc tuyén chon sinh vién tot nghiép tir chinh trudng ctia minh dugce goi 1a hién
tugng “quan hé can huyét trong hoc thudt” (in-breeding), va diéu nay dugc cho 1a [am han ché

* Nam 2005, trong khudén khé chwong trinh “Déi méi gido duc dai hoc dén nam 2020”, Thu tuéng Chinh phi Viét
Nam d dwa ra khau hiéu ndi tiéng "20.000 tién si vao nam 2020" (Nghi quyét Chinh pha s6 14/2005/NQ-CP ngay
02/11/2005, B6 GD&DT thanh 1ap muyc tiéu dén nam 2020, 60% gidng vién cao déng va 100% giang vién dai hoc
thong thao mot ngoai ngi.
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viéc trao doi y twong va phuong phéap tiép can méi, ciing nhu gay bat loi cho ci nhén, truong dai
hoc ciing nhur nghién ctru trong mét linh vuc cu thé.

Cho du nén tang van hoa cho khuynh huéng ving mién 1a kha viing chic van c6 thé c6 nhimng
hudng tiép can hiéu qua dé dua cac nha nghién ciru, nha khoa hoc va nhiing nguoi 1am cong tac
gido duc xich lai gan nhau hon, nhu thong qua chuong trinh trao doi sinh vién, giang vién theo
hoc ky, t6 chirc hoi nghi, hoi thao chuyén nganh cép quc gia, hodc t6 chirc khoa hoc mua hé co
su tham gia cua nhiéu trudng, voi sy c6 mat clia cac dién gia quéc té va cac hoc vién sau dai hoc.

BINH PANG GIOT

Hon 90% phan hdi cua bang cau hoi truc tuyén khéng dinh réng co hoi hoc dai hoc, nhan tai tro,
di du hoc, tr¢ thanh giang vién va duoc ct nhic cho ca nam va nir 13 nhu nhau. Nhung dong
thoi, s6 lugng nit trd thanh Pho Gido su hay Gido su it hon nhiéu so véi nam gidi va it khi duoc
lam cha nhiém céac dé tai nghién ctru.” Mot diém 3 rang duoc nhan thdy trong qua trinh phong
van d6 1a co hoi tuy duoc noi 1a binh dang nhung van kém theo cac diéu kién. Duong nhu, nit
gi¢i phai uu tién gia dinh hon céng viéc chuyén mon. Theo ghi nhan, nit giéi van phai lo toan
dﬁy da cong viée ndi trg va cham lo con cai r0i méi ¢ su binh déng trén con duong phat trién sy
nghiép khoa hoc. Mot s6 ngudi duge hoi cho rang nir giéi khong nén theo hoc cic nganh xiy
dung do ho khong thé tham gia xay dung - khong d thé luc va khong nén tiép xtc nhiéu véi anh
ning mat troi. Mot ngudi duge hoi con tra 161 ring thong bao tuyén dung k¥ su xay dung ghi 16
khong nhan nit gidi ngay tir dau.

Ciing nhu ¢ Hoa Ky, phu nit Viét Nam chiém phan 16n hon trong s6 ngudi 1am viéc trong nhimng
nganh khoa hoc k¥ thuat va chi chiém mot phan rat nhé trong nhimg nganh khac.® Nhiing ngudi
dugc phong van tai mot trudong dai hoc khang dinh hon 50% sb giang vién trong nganh Nong
nghiép 1a nit va mot s6 lugng 16n sinh vién nit tot nghiép 1am viéc cho cac co quan nha nude, hau
hét 1a cong viéc van phong, khong doi hoi di cong tac. Mot s6 cuu sinh vién hoc nganh Nong
nghiép va Kinh doanh Néng nghiép tra 10i rang khu vyc tu nhan tai Viét Nam c6 ché do dai ngd
t6t hon va thuong dugce nam gidi nhitng nganh nay wu tién Iya chon.

Theo nhimng ngudi duge khao sat va phong van, phu nit Viét Nam it theo hoc nhitng nganh nhu
Vit ly, Toan, Dién - Pién tu - Vién thong, va Khoa hoc Mdy tinh, hay Xay dung. Tuy nhién, nit
gidi van ¢6 co hoi binh déng dé theo hoc cac nganh khoa hoc k¥ thuat va theo dudi su nghié¢p
khoa hgc, du viéc theo hoc nhiing nganh nhu vdy dugc cho 1a khong hoan toan phu hgp véi nir
gidi, theo ndi dung dugc dua ra trong mdt bai bao madi day tai Viét Nam.”

* Theo Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam, tir nam 2007 dén 2012, chi ¢6 26% danh hiéu Rhé gido su va 11% danh hi,éu
Giao su dugc trao cho phu nit, (Dién Khanh). Nam 2012, s0 lugng cac chi nhiém dé tai nghién ctu 1a nlt chiém
20%.

% Ti 1¢ tham gia ctia phu nit 1a ngang bang v&i nam gidi trong linh vuc néng nghiép, 1am nghiép, nub6i trong thuy san
(51%), nhung van con & mirc 33% trong cac linh vuc khac ctia khoa hoc va cong nghé (Tong cuc Thong ké).

" Nguyén Huynh Mai.
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Vin dé vé cac dan toc thiéu sd tai cac truong dai hoc Vi¢t Nam khong duge dua vao bang cau
hoi hay phong véan, tuy nhién no van dugc dé cép trong qué trinh phong van, trao ddi. Mot
truong dai hoc tra 101 vé viée truong minh nhan sinh vién dan toc thiéu sb v6i sb diém thi dai hoc
dau vao thip hon, va bdi dudng thém dé cac em c6 thé theo hoc chuong trinh. Mot s6 sinh vién
tir viing sdu, ving xa ndi vé viéc tré vé dia phuong ciia minh; tuy nhién, nhitng ngudi c6 bang
cap va trinh do c6 thé s& khong tim duoc viée tai d6, va day la nguy co tiém 4n giy chay mau
chit xam ddi vai céc vung sau, vung xa. Mac du vay, néu khong dugc dong vién, khuyén khich
phat trién sy nghiép trong linh vuc khoa hoc va cong nghé, chung ta s& khong tan dung duoc
nhitng dong gop quy bau cua cong dong nguoi dan toc thiéu s va nir gidi (von chiém hon 50%
dan s&). Nguy co thét thodt tai ning 18 ra c6 thé dong gbp cho lyc lugng lao dong 1a mot van dé
16n. Poan nghién ciru khuyén nghi t6 chirc cac chuong trinh ¢ bac trung hoc phd thong dé
khuyén khich nhiing hoc sinh xuat sic nhat theo hoc cac nganh khoa hoc ky thuat. Nhiing
chwong trinh nhu vay ciing ¢ thé hudng téi d6i tugng nir hoc sinh, hoc sinh ngudi dan toc thiéu
s0, va hoc sinh ving su, viing xa.

TUYEN SINH

Pé theo hoc chuong trinh dai hoc tai Viét Nam, hoc sinh phdi tham gia ky thi tuyén sinh dai hoc
toan qudc va ding ky lya chon trudng minh sé& theo hoc. Muc diém xét tuyén vao cac trudng va
cac khoa 1a khac nhau va mot s6 chuong trinh chi nhén sinh vién theo nguyén vong mot. Bé cac
truong 6 thé tuyén dugc sinh vién xut sic nhit, nén c6 co ché dé nhimg truong ma thi sinh
dang ky trong hd so déu co co hoi tuyén sinh ngang nhau. Hién nay, mot sd truong dai hoc
khong nhan thi sinh nguyén vong hai hodc ba vao truong. Ngoai ra, cac trudng dai hoc can can
nhic, xem xét cac yéu td khac dé tuyén sinh, bén canh diém thi ¢au vao don thuan, boi thanh tich
hoc tap khong chi thé hién qua diém sb trong céc bai thi chuan hoa.

Sinh vién ciing can duoc tao diéu kién dé chuyén tiép tir khoa nay sang khoa khac trong cuing
mot truong dai hoc néu mudn theo dudi dinh hudéng, chuyén nganh khac. Hién tai, dé chuyén
sang khoa khac, sinh vién phai dang ky thi dai hoc lai va chon truong lai tu dau. Viée chuyén
tiép tir cao déng (hai ndm) 1én dai hoc cling cin duoc xem xét dé tao diéu kién thuan loi hon cho
sinh vién.

Nhitng ngudi duoc phong van cho rang sinh vién gidi thuong co xu hudng Iya chon cac nganh
Y, K¥ thuat, va Khoa hoc May tinh réi méi tdi cac nganh Lam nghiép, Nong nghiép, va Khoa
hoc Mbi truong trong khi day 1a nhitng nganh quan trong cho su phat trién kinh té ciia Viét Nam.
Nhig nganh hoc quan trong nhu trén can phai tuyén dugc nhiing sinh vién xuét sic nhat, khong
phai xép sau cac nganh Y, Cong nghé Thong tin va K¥ thuat nhu hién nay. Céc truong dai hoc
nén to chtre nhitng chuong trinh cung cip thong tin tai cic trudng phd thong trén toan qudc nham
quang ba, khuyén khich hoc sinh theo hoc cidc nganh khoa hoc néi chung, dac bi¢t 1a nhiing
nganh quan trong v4i su phét trién cua Viét Nam. Ngoai ra, can chu trong thu hat thém sinh vién
nir, sinh vién ngudi dan toc thiéu sb hodc tir cac ving siu, ving xa.
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Mot sb can bd quan 1y giai thich rang BO GD&DT dit ra muc tran chi tiéu tuyén sinh cho mdi
truong dai hoc trude ky thi tuyén sinh qudc gia; tuy nhién, Bo c6 thé ting hodc giam sb lugng
theo nguyén vong cua timg truong. Cac can bd quan 1y ciing cho rang d6i khi do thiéu sy trao doi
gifta B va nha trudng nén xay ra tinh trang mot sd trudng cé thé tiép nhan nhiéu sinh vién hon
chi tiéu cua BO d& ra nhung lai khong duoc phép, hodc mot sd truong dugc phép thi khong du
kha ning tiép nhan sb lugng tuyén sinh quéa 16n. Poan nghién ctru nhan dinh ring quyén quyét
dinh chi tiéu tuyén sinh nén dugc giao cho cac trudng dai hoc.

CONG TAC GIANG DAY
Phwong phap giang day

So véi nhitng quan sét trong cac bao cdo trudc day cua VEF, cong tac gidng day trong cac truong
dai hoc hién nay di co rat nhiéu thay ddi tich cyc. Giang vién sir dung cac phwong phap giang
day tich cuc va tap trung vao sinh vién nhu lam vi¢c nhém, thuyét trinh, tuy hoc, thém gi¢ thao
luan ciing nhu thyc hanh trong phong thi nghiém nhiéu hon. Doi ngii giang vién di c6 thém
nhiéu ngudi co bang tién si va thac si, trong sd d6 nhiéu giang vién tham gia nghién ciru khoa
hoc va chia sé¢ véi sinh vién. Mot s6 giang vién ciing khuyén khich sinh vién cliing tham gia
nghién ctru. Tuy nhién, cong tic giang day trong cac truong dai hoc Viét Nam van con gip nhiéu
thach thurc.

Céc giang vién va sinh vién déu cho rang phuong phap giang day trong truong dai hoc da c6
nhiéu chuyén bién tich cyc. Trong nhitng nim qua, mot sb truong Viét Nam da hop tac ciing cac
truong dai hoc ciia Ha Lan dé ddy manh phwong phap hoc tich cuc, thao luan va lam viéc theo
nhém. Nhimng phuong phap nay doi hoi giang vién phai danh nhiéu thoi gian hon cho cong tac
giang day, trong khi ho con dang phai day thém gio tai chinh truong dai hoc ctia minh hodc
truong khac dé dam bao thu nhap. Cac giang vién cho riang phuong phap hoc tap tich cuc phu
hop vai 16p c6 si sb khoang 30 sinh vién, nhung thuc té mot 16p hoc véi 70 - 150 sinh vién nhur
hién nay, s& tré thanh thach thirc cho gidng vién trong khi ho khong c6 trg gidng hd trg. Nhitng
giang vién ap dung phuong phéap hoc tap tich cyc trong nha truong nén duoc tao didu kién dé
khong phai day thém gio, tham chi nén duge giam tai khdi lugng cong viéc ma khong bi giam
lwong. Diéu nay c6 thé dat dugc phan nao thong qua viéc giam gio 1én 16p ciia giang vién nhu
quy dinh trong hé thdng dao tao theo tin chi hién nay. Ddi véi nhing 16p c6 si s 16n thi can 6
tro giang.

Po6i méi chwrong trinh dao tao

Céc bao cao trudc cia VEF bay t6 lo ngai vé viéc sinh vién phai hoan thanh qua nhiéu tin chi dé
tt nghiép va khong cé du thoi gian dé tiép thu va nghién ctru nhimg ndi dung di hoc. Dudng
nhu s gio 1én 16p cua sinh vién khong giam di, va sé gio 1én 16p cta phan 16n giang vién lai
tang 1én, du kho co thé danh gia viéc ndy mot cach chinh xac.

Nam 2007, B6 GD&DT chuyén tor hé dao tao theo don vi hoc trinh sang h¢ tin chi. Sé lugng tin
chi it hon s6 don vi hoc trinh, song 1 tin chi lai twong duong 1,5 don vi hoc trinh, theo do, mdt
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chuong trinh dao tao trude day yéu cau 180 don vi hoc trinh, thi gid s& 13 120 tin chi voi khéi
luong gid 1én 16p gan nhu ngang bang nhau, di sé gio' thyc hanh, 1am viéc trong phong thi
nghiém, di thyc tap da dugc tinh trong téng s6 tin chi; do d0, kho co thé danh gia vé viée giam )
lwong tin chi bit budc néu khong tinh dén nhimng thay doi khac da va dang dién ra.

Theo quan sat cua doan nghién ctu, mac du vi¢e ddi mai chuong trinh dao tao da dugc Bo
GD&DT cong bd va khuyén khich, song khong phai trudng nao ciing tién hanh nhiing thay d6i
dugc dé xuét, vi du nhu viée chuyén doi sang thang diém 4. Viéc a4p dung mé hinh hoc tap tich
cuc, cac gio thyc hanh va lam viéc trong phong thi nghiém hay di thuc tap 1a mot thay doi dang
ghi nhan, song doan nghién ctru van cho rang viéc giam s6 luong tin chi trong hé théng méi 1a
chwa dang ké khi 1,5 don vi hoc trinh tuong duong véi 1 tin chi®,

Poan nghién ctru khuyén nghi nén tiép tuc cat giam gio 1én 16p cho sinh vién va giang vién dé
sinh vién c6 thém thoi gian ty hoc va tiép thu bai. Ciing can can nhéc, xem xét ky ludng viéc
giam b6t mot s6 mon hoc khong can thiét ra khoi chuong trinh dao tao. Khong nén bo cac mon
co ban cua cac nganh khoa hoc k¥ thuat du co thé chua co ung dung ngay tai thoi diém hoc, boi
kién thirc nén tang cuia nhimg mon nay rit quan trong véi sinh vién khi hoc 1én cao trong céac
nganh khoa hoc ky thuat. C6 thé cin nhéc cit giam nhitng mon khong lién quan dén cic nganh
khoa hoc k¥ thuat hodc k§ ning mém.

Khi d6i méi chwong trinh ddo tao, co thé xem xét giai quyét van dé chdng chéo giita cac mon
hoc gidng nhau trong cic chuong trinh, cac khoa tuong dwong, dong thoi rit ngan khoang cach
gita nhitng mon d6. V& ban chat, t6 chirc mot khoéa hoc chung thay vi nhidu khoa hoc trung lap
s& nang cao hiéu qua va dem lai co hoi dé cac bo mon, cac khoa phdi hop véi nhau nham cung cb
noi dung moén hoc. Pong thoi, can can nhic dé khong loai bé mot s6 mon khoa hoc co ban quan
trong mot khi viéc nghién ciru tmg dung dang dwoc khuyén khich tham gia mot cach tich cyc
trong truong dai hoc béi kién thirc va qua trinh nghién ciru co ban, vé 1au dai, chinh 14 nén tang
cho sang tao trong khoa hoc.

Muc tiéu cuoi cung cua vi¢c doi mai chuong trinh dao tao chinh 1a cung cap cho sinh vién kién
thirc ngang tam véi nhitng truong dai hoc hang dau chau A, va cao hon nira la ngang bang véi

¥ Mot tin chi twong duong 15 bai giang trén 16p, hodc 30-45 gid thuc hanh, thi nghiém hodc thao luan, 45-60 gid viét
luan hodc 45-90 gio thyuc tap. Theo cach tinh nay, B GD&DT lugng hda 1 tin chi twong duong vdi 1,5 don vi hoc
trinh. H¢ théng mai cho phép sinh vién duge lya chon mon hoc va tu thiét ké nganh hoc cta minh dua trén yéu cau
do nha trudng d& ra. Hé thong mai da bao gdm nhiéu thoi gian thye hanh va thyc tap. C6 cac mon chinh bét budc va
cac mon ty chon, mdi mon s& twong duong hai dén ba tin chi. Hé théng méi ciing st dung diém chit cai va tinh diém
trung binh chung tich lity (GPA) cho sinh vién.

Sinh vién chinh quy phai hoan thanh it nhét 14 tin chi trong mot hoc ky, cac sinh vién co diém tong két dudi mirc
trung binh thi chi can hoan thanh 10 tin chi mot hoc ky. Co thé dya trén s6 tin chi ma sinh vién da tich Ity trong thoi
gian hoc & truong dé tinh s6 ndm trong chwong trinh hoc chinh quy. Chuong trinh dao tao 6 nim yéu cu 180 tin chi
(150 tin chi cho chuong trinh dao tao 5 nam va 120 cho chuong trinh 4 ndm, v.v.). Tin chi c6 thé duoc chuyén tiép
gitta cac truong dai hoc. Nhin chung, hé théng méi cho sinh vién nhiéu lya chon dé tu thiét ké chuong trinh hoc cia
minh va diéu chinh khéi luong mén hoc tity theo nhu cau c4 nhan. Hé thdng tin chi ciing doi hoi nhidu gid hoc thuc
hanh va di thyc dia (theo B GD&DT).
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nhiing chuong trinh dao tao vé khoa hoc va ky thuat tdt nhit trén thé gidi. Viét Nam nén xay
dung nhitng chuong trinh dao tao chét lugng cao, dugc cong nhan ca trong va ngoai nudc.

Pinh gia chit lwong giing day, ting lwong va ning bic

Luong cho giang vién dai hoc tai Viét Nam thép hon nhiéu so v&i mit béng chung, ngay ca khi
so muc sinh hoat phi kha thép tai Viét Nam. Mot sd nguoi dugc phong van cho réng luong cua
giang vién tham chi con thip hon luong cua ky su voi bang cir nhan mdi ra truong va lam viée
trong cac doanh nghiép. Theo nhitng phan hdi trong phiéu diéu tra ctia nghién ctru, mirc luong
trung binh ctia giang vién c6 bang cir nhan 1a 183 d6 la My/thang, v6i giang vién ¢ bang thac si
1a 254 d6 la My/thang, véi giang vién c6 bang tién si 1a 368 d6 la My/thang va mirc luong trung
binh cua can by quan 1y 1a 407 do la M¥/thdng. Tuy nhién, lwong chua néi 1én “thu nhap”.
Luong ciia giang vién tai Viét Nam duoc tinh theo sé gio 1én 10p, chinh vi vay cac gidng vién co
xu huéng day qua nhiéu. Nhiéu nguoi con day thém tai cac truong cao dang va dai hoc khac.

Poan nghién ciru két ludn rang giang vién hién nay c6 rat it thoi gian danh cho nghién ctru, trau
doi noi dung bai giang, huéng din sinh vién va chdm bai. Luong cho giang vién ctia Chuong
trinh Tién tién cao hon dang ké, nhung trén ca nude chi c6 34 chuong trinh nhu vay. Mic du
thira nhan muc luong trung binh nhu hién nay 1a thip, song tat ca déu dong tinh vé van dé ngan
sach han hep. Can c6 nhiing co ché hd trg mang tinh d6i méi va sang tao cho giang vién nhu
giam gid 1én 16p, bd tri tro giang, hd tro thém vé nghién ctru va tao didu kién tham du hoi thao
khoa hoc trong va ngoai nudc.

Vi¢ce danh gid gidng vién dugc tién hanh mot nam mot 1an, dya trén sd gio 1én 16p, ¥ kién danh
gia cua sinh vién va danh gia ngoai. O mot sd truong, sinh vién danh gid giang vién sau mdi
khoa hoc. 70% can bd quan 1y cho biét giang vién truong minh dugce danh gia sau mdi hoc ky.
Viéc danh gia dugc tién hanh nhim ting cudng hay cai thién ky ning va hodc khing dinh trinh
d6 giang day, chir khong phai dé xét tang lwong, thuéng va nang bac. Hién tai, viéc ting luong
hay nang bac khong dwa vao thanh tich giang day ma dya trén tham nién cong tac va so bai bao
duogc dang trén tap chi khoa hoc qudc té va ca nhitng yéu t6 khac ma chinh cac giang vién ciing
khong nam hét. Poan nghién ciru khuyén nghi nén ap dung co ché ting lvong va nang bac dya
trén thanh tich va can cong bd thong tin rong rai trén trang web cua trudng nhim minh bach hoa
quy trinh.

Co ché tang luong, thuong duya trén thanh tich ¢ thé ap dung cho giang vién day gioi, tham gia
cong tac nghién ctru va hudng dan, khuyén khich sinh vién ciing tham gia nghién ctru (dic biét 1a
nghién ctru cua sinh vién sau dai hoc), ting cuong &p dung phuong phap hoc tap tich cuc cho
sinh vién, c6 bai bao khoa hoc va tham gia hoat dong cong dong. Néu khong thé ting luong, co
thé 4p dung nhitng hinh thirc khuyén khich khac nhu giam sé gio 1én 16p cho giang vién ma
khong giam lwong, hodc bé tri tro giang dé hd tro giang vién chim bai, qua d6 trg giang ciing co
thé tich lily thém kinh nghiém giang day.
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HOAT DONG HOC TAP
Hoc phi

Hoc phi tai cac truong dai hoc Viét Nam kha khiém tdn so vé4i tiéu chuén cta cac nude phuong
Tay (trung binh khoang 138 d6 la My/hoc ky theo phan hoi tir phiéu diéu tra cua dy an nghién
ctru), tuy nhién sb tién nay ciing 1a kha 16n d6i véi nhimg sinh vién tir cac vang kho khin. HS tro
ctia nha nude danh nhiéu wu tién cho sinh vién nhitg nganh nhu Pién - Pién tir - Vién thong va
Néng nghiép va ciing c6 thé dya trén nhu ciu tai chinh.

Sach gidao khoa

Céac giang vién tu bién soan sach gido khoa, dua trén céc ghi cha bai gidng dugc dong lai thanh
sach, trong khi kha hiém khi sir dung sach gido khoa ctia nudc ngoai do chi phi qua cao. Theo
phan hdi trong phiéu diéu tra, hon 50% sinh vién duoc tiép can véi sach gido khoa gdc, mot
chuyén bién 16n so voi bao céo trudc day. Van con tinh trang photo sach gido khoa. Ngay cang
nhiéu giang vién giri ghi cht bai giang hodc cac thong tin tham khao lién quan khac cho sinh
vién qua mang Internet, song van c6 trudng hop sinh vién phai mua tai liéu va sach gido khoa tir
giang vién.

May tinh va truy cap Internet

Hau hét sinh vién déu c6 méy tinh riéng, ké ca nhitng sinh vién tir cic ving sdu, ving xa, va hau
hét déu c6 thé truy cap Internet tbc do cao. Trong khudn vién cta truong va ky tic xa thuong it
c6 két ndi Internet rong rii. Hién nay, giang vién va sinh vién cac nudc phuong Tay déu cé thé
dé dang truy cap truc tiép cac tai liéu khoa hoc trén thé gidi thong qua mang Internet. Trong khi
d6, & Viét Nam, ngay ca khi co truy cap Internet thi ciing khong dé tiép can nhiing tai liéu khoa
hoc quéc té, néu co, cling chu yéu chila phén tom tat.

Phwong phap giang day

Ngay cang c6 nhiéu sinh vién tham gia lam bai tap thuc hanh, nghién ctru va viét khoa luan. Thoi
gian tiép xtic va trao doi truc tiép véi giang vién so voi nhimng ghi nhan trong bao céo trude diy
ctia VEF ciing da tang 1én. Khoang 53% sinh vién khi tra 10i phiéu diéu tra cho biét giang vién c6
danh thoi gian tiép sinh vién ngoai gid day. Bén canh do, sinh vién ngay cang dugc khuyén
khich “tw hoc” nhiéu hon thong qua cac hinh thirc tw nghién ctru va doc tai liéu bén ngoai chir
khong chi dwa vao kién thic va tai liéu dugc day trén 16p. Tuy mot s to ra khong hao himg véi
hinh thirc hoc méi nay, hau hét sinh vién duoc hoi déu kha hai long voi viée mé rong mo hinh
hoc tap tich cuc.

Thi cir

Theo nhing quan sat trong hai bao céo trudc cia VEF vao cac nam 2006 - 2007, da s6 sinh vién
cho biét diém tong két dugc tinh dya trén diém thi cudi ky (chil yéu 1 thi van dap). Theo phiéu
diéu tra ctia nghién ciru nam 2013, cac giang vién hién da ap dung thém bai kiém tra, bai tap vé
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nha, bai tip nhom va bai trinh bay dé dénh gia ning luc sinh vién. Nhing sinh vién duoc héi cho
biét hau hét cac bai kiém tra hién nay 14 bai tric nghiém, bai viét luan va bai c6 nhidu cau tra 1o
ngin. 55% sb sinh vién duoc hoi cho biét ho dugc giang vién danh gia thong qua cac bai thi van
dap. 23% cho biét ho c¢o6 bai kiém tra hang tuan d6i vai mot s6 mon hoc.

Co h¢i lam nghién ciru

Phan 16n sinh vién duoc héi (70%) cho biét ho dwgc khuyén khich tham gia hd tro giang vién
lam nghién ctru trong qua trinh hoc. 43% sinh vién cho biét ¢ cac vi tri trg giang dugc tra luong
danh cho hoc vién bac thac si, trong khi 38% tra 10i rang c6 céc vi tri trg giang dugc tra luong
danh cho nghién ctru sinh chwong trinh tién si.

Co hdi nghé nghié¢p

Céc sinh vién, bao gém ca cyu sinh vién tham gia phong vén truc tiép véi doan nghién ctru déu
cho biét ho c6 thé tim duogc viée trong vong ba thang sau khi tot nghiép. Theo 55% s sinh vién
dugc héi, truong dai hoc c¢6 chuong trinh hd tro sinh vién tim viéc sau khi ra truong. 71% sinh
vién tin rang minh d4 sin sang gia nhap thi truong lao dong sau khi tot nghiép. Khi dugc hoi vé
chon nganh sau khi tbt nghiép (co thé lua chon nhiéu hon mot nganh), 65% sinh vién chon lam
cho cac doanh nghiép, 44% chon lam cho nha nudc, 36% quan tam dén 1am nghién ctru va 31%
mubn 1am cong tic giang day, ddo tao. Mot s6 chuyén gia trong doan nghién ciru cho rang cac
truong dai hoc Viét Nam can két ndi tdt hon vdi cac cuu sinh vién, qua dé tao dung mbi quan hé
t6t hon v6i cac doanh nghiép néi chung.

Hoc vién sau dai hoc

So v6i nhitng quan sat trong hai bao céo trudc day cuia VEF, hién nay ) luong hoc vién sau dai
hoc da ting dang ké. Hoc vién sau dai hoc khong dugc hd tro tai chinh hay tra luong trong qua
trinh 1am nghién ctru. Mot hoc vién cho biét minh phai tu trang trai chi phi mua hoa chit va thiét
bi phuc vu nghién ctru. Hoc vién sau dai hoc rat can duoc hd tro tai chinh trong qua trinh hoc tap
va nghién ctru va ho ciing can dugc truy cap day du cac tai lidu khoa hoc. Véi nhimg hoc vién
dang viét luan an hodc luan vin, ddy c6 thé coi 1 nhimng van dé rat quan trong.

NGHIEN CUU

Trong phiéu diéu tra truc tuyén, 95%° giang vién cho biét ho tham gia nghién ciru trong khi cac
can by quan 1y cho ring 66% giang vién tham gia lam nghién ctru. Ngay ca khi 95% la con sb
cuong diéu, phai ghi nhan thyuc té ring hoat dong nghién ctru da duoc thyc hién ¢ nhiéu chuong
trinh hon va v&i quy mé 16n hon rat nhiéu so véi nhitng nam 2006 - 2007. Cac can bd quan 1y
déu cho biét giang vién dugc khuyén khich 1am nghién ctru khoa hoc va 93% khang dinh cac
truong ¢6 co ché dong vién, khuyén khich giang vién 1am nghién ctru. Nhiéu giang vién duoc
nhan kinh phi cho dé tai nghién ctru c6 thé st dung mot phan trong dé dé hd tro thu nhap. Céc

% S lidu st dung trong bao cao da dugc lam tron.
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phan hoi trong phiéu diéu tra ciing chi ra ring 35% két qua danh gia giang vién co thé dua trén
viéc lam nghién curu khoa hoc.

Sinh vién cho biét ho co tham gia 1am nghién ciru, tuy khong néi rd mirc d6 tham gia. Mot sd
sinh vién cho biét ho chi tham gia 1am nghién ctru vao nam cudi trude khi tot nghiép. Ca sinh
vién dai hoc va hoc vién sau dai hoc déu cho biét hién nay da c6 nhiing vi tri trg i nghién ctru
dugc tra luong.

Hoc vién sau dai hoc cting nhu mét $6 giang vién cho biét ho phai tu chi trd cho cac chi phi mua
vat liéu, thiét bi, va diéu nay can tré ho tién hanh thi nghiém cling nhu nhitng nghién ctru phic
tap. Theo nhitng can bd quan 1y tham gia tra 10i phiéu diéu tra, 49% cac du an nghién ctru khoa
hoc tién hanh tai truong minh dugc nha nude h tro kinh phi, 33% tr nguén kinh phi cta truong,
25% tir cac doanh nghiép, va 30% tir cac ngudn khac bao gdm hd trg tir cac trudng dai hoc qubc
té (Phiéu diéu tra cho phép lya chon nhiéu hon mdt ngudn kinh phi trong phan tra 10i).

Trong nhitng ndm qua, hd trg tir cac truong dai hoc qudc té dong vai tro quan trong. Poan nghién
ctru khuyén khich cac can bd nghién ctru chi dong tim kiém co hoi hop tic véi cac trudng dai
hoc hoic cac vién nghién ciru nudc ngoai. Véi nd luc ctia minh, cac truong dai hoc Viét Nam co
thé cho dbi tac nudc ngoai thiy dugc loi thé hodc tiém ning ctia minh trong hop tac nghién ciru.

Céc thanh vién doan nghién ctru cho rang viéc rut ngan khoang cach giira cac vién nghién ctru va
truong dai hoc tai Viét Nam s€ 1a bién phéap t6t nham nang cao hi€u qua cua cong tac nghién ctru
khoa hoc (véi sy tham gia ctia gidng vién va sinh vién ho tro va lam tro 1i nghién ctru) cling nhu
hoat dong day va hoc (khi doi ngii lam nghién ciru c6 thé tham gia giang day va giup két ndi voi
nhittng nhém nghién ctru khoa hoc khac). Vi du, can bd cua cac vién nghién ctru cé thé duoc
phan cong lam giang vién. Néu c6 thé, bb tri cac truong dai hoc va vién nghién ciru tai cling mot
dia diém hodc gﬁn nhau, dac bi¢t khi xady méi hay cai tao co s¢ vat chét.

CO SO VAT CHAT

May vi tinh, truy cap Internet va thu vién

Nhu da trao d6i phan trudce, hau hét sinh vién déu c6 may tinh xach tay ciia riéng minh va c6 thé
truy cép Internet tc d6 cao. Tuy nhién, khong phai chd nio trong truong ciing ¢ Internet. Hé
théng thu vién chua hoat dong hét cong sudt, ca vé sb luong sach va tbe do truy cép céc tai li¢u
khoa hoc. Thu vién ciing 14 noi tap trung dé hoc cho nhiing sinh vién khong cé chd thoai mai hay
yén tinh dé doc sach va hoc ¢ nha hay chd khac. Do dé, thu vién can phai du rong, thoai mai, yén
tinh va ¢ diéu hoa khong khi.

Tai liéu khoa hoc

Cén bg, giang vién, hoc vién sau dai hoc, va sinh vién déu can truy cép tai liéu khoa hoc. Poan
nghién ctru khuyén nghi mot s6 trang web khac nhau c6 thé truy cap nhiing tai liéu kha cap nhat,
nhu Danh ba cdac Tap chi chuyén nganh mo (Directory of Open Access Journals) (doaj.org),
hodc Thir vién Pién tir Co ban vé Nong nghiép (The Essential Electronic Agricultural Library)
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(TEEAL) cua DPai hoc Cornell (www.teall.org). Poan nghién ctru ciing luu ¥ ring nhiéu t chirc
chuyén nganh c6 thé min hodc giam phi truy cap tai liéu cho cic nudc dang phat trién va mot sd
4n phém, tai liéu s& duoc mién phi sau mot thoi gian nhét dinh. Danh sach mot s6 trang web hiru
ich ¢6 tai muc T liéu B6 sung.

Phong hoc, phong thi nghiém va vian phong lam viéc

Co so vt chét ciia phong hoc, phong thi nghiém, ky tic xa khong duoc trang bi day di. Mdi
phong trong kY tic x4 thuong c6 10 hodc hon 10 sinh vién ciing & va c¢6 thé khong du chd dé hoc
hay truy cap Internet. Do d6, sinh vién téi tir viing sdu, ving xa c6 thé s& gap kho khan vé chd ¢
va diéu kién hoc hon so vdi sinh vién dia phuong. Ngoai ra, con thiéu trang thiét bi va vat tu cho
thi nghi¢m va thuc hanh.

Mot s6 truong dugce trang bi co s¢ vt chét, thiét bi nghién ciru méi nhat, hién dai nhét, song van
con han ché; va doan nghién ctru quan ngai vé kha ning bao tri cac thiét bi phtrc tap. Do da dau
tu rat nhiéu cho céc nghién ctru sinh theo hoc léy béng tién si & nude ngoai, viéc hd trg ho khi tro
vé Viét Nam cling can duoc uu tién, chu trong. Duong nhu ho van chua thé hoa nhédp duoc khi
quay vé 1am viéc tai cac truong. Néu nhitng ngudi c6 bang tién si khong duge st dung kién thir,
k¥ ning ma minh da duoc dao tao & nude ngoai, co thé ho s& ra di. Mot trong nhiing giai phap
hop 1y ¢6 thé 1a viéc Chinh phu Viét Nam hd trg ban dau cho nhimng ngudi c6 bang tién si tir
nude ngoai dé ho thiét 1ap phong thi nghiém.

Co s¢ vat chat cho giang vién cling con han che, do do, gio tryc dé tiép sinh vién ciing bi han
ché. Tai mot truong dai hoc, nhiéu gidng vién dugc bo tri chung mot ban lam viéc. Viée trao doi,
huéng dan sinh vién hay nghién ctru trong diéu kién nhu vay gip nhiéu kho khin.

Giai quyét tit ca nhitng van dé trén cung mot luc s& 1a mot thach thie 16n. Trong moi truong
hop, ban than truong dai hoc can phai quyét dinh ké hoach hanh dong cua minh, hoac bat dau véi
vi€c nang cép bang thong truy cap Internet, hodc nang cép phong hoc, hodc cai thién diéu kién
lam vi¢c cho sinh vién theo hoc & nudc ngoai trd vé truong, hodc tap trung vao modt hay hai
chuong trinh, nhu véi Chuong trinh Tién tién. Can nd luc hanh dong dé dat duoc tién bo.

DANH GIA
Sinh vién danh gia gidng vién

Theo cac bao cédo cua ndm 2006 - 2007 thi nhin chung, giang vién khong dugc sinh vién danh
gia. Tai nhiéu khoa, hién nay, sinh vién dugc tham gia danh gia giang vién sau mdi hoc ky.
Thong thuong, két qua s& dugc chuyén t6i truong khoa, va néu c6 van dé, truong khoa s& trao
d6i lai v6i giang vién. Giang vién ciing dugc can bo quan 1y danh gia, nhung thudng chi mot lan
mdt ndm. Viéc ting luong khong xét theo thanh tich xuét sic trong giang day, huéng dan sinh
vién ma cha yéu theo tham nién, thanh tich nghién ciru va bai bao trén céc tap chi khoa hoc qudc
te.
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Kiém dinh

Hoat dong danh gia cac khoa hién dang dugc cac td chirc trong khu vuc tién hanh, nhu Mang
ludi cac Truong dai hoc ASEAN' (AUN) va Té chic Kiém dinh K¥ thuat va Coéng nghé
(ABET). Mot s6 truong hy vong mot sd chuong trinh ctia minh s& duge ABET kiém dinh vao
nam 2017. Cong tac kiém dinh s& khuyén khich sinh vién quéc té theo hoc tai cac truong dai hoc
Viét Nam va tao nén tang cho nhiéu hon nita nhitng chuong trinh 2 + 2", v6i hé thong tin chi
duogc cac nude trén thé gii cong nhan va chuyén doi.

KET NOI VOI CAC DOANH NGHIEP VA KHU VUC TU NHAN

Céc co s gido duc va khu vue tu nhan s& ciing duogc loi néu ting cuong trao dbi, hop tac. Nhiéu
giang vién cac truong co quan hé chuyén mén chit ché véi nhimg doanh nghiép cip kinh phi
nghién ctru va phat trién, va ngudn kinh phi nay c6 thé dugc dung dé bd sung vao luong ciia
chinh giang vién. C6 thé lam duoc nhiéu hon thé, cu thé trong linh vuc chuyén giao cong nghé.
Viéc thanh 1ap nhing trung tdm chuyén giao cong nghé tai cac truong dai hoc, ciing nhu vudn
wom (incubators) c6 thé gitp phat trién quan hé hop tac v6i cac doanh nghiép. Nhiing luat, chinh
sach tuong tu nhu Pao luat Bayh-Dole tai Hoa Ky vé quyén sé hitu tri tué c6 thé giup gan két
cac co s dao tao voi cac doanh nghiép'”.

C6 thé yéu cau cac doanh nghiép t6 chirc nhiéu hon nita nhitng chwong trinh thyc tip c6 tra
lwong cho sinh vién va trao ting trang thiét bi cho truong dai hoc, qua d6 gitip sinh vién lam
quen va sdn sang sir dung nhiing thiét bi, may méc d6 khi t6t nghiép. Doi ngii 1am nghién ctru
trong cac doanh nghiép co thé tham gia giang day, t6 chirc seminar hodc tap hudn, dao tao cho
sinh vién céc truong dai hoc nham tim kiém nhiing nhan vién tiém ning.

QUYEN TU CHU

Vi¢ce céac giang vién, cadc chuong trinh dao tao, cac khoa, cac can bd quan ly va ban than cac
truong dai hoc nodi chung chua duoc trao ddy du quyén tu chu dugc coi 1a mot tré ngai 16n cho
su phat trién cua cac truong dai hoc tai Viét Nam. Méc du da dat duoc nhiéu tién b dang ké,
song viéc chua duoc hoan toan ty chi van can tré nhitng chuyén bién trong phuong phap giang
day, chuong trinh hoc va tit ca nhitng miat khac. Ngay ca khi ¢6 quyén tu chu, khong phai tat ca
cac chuong trinh dao tao, cac khoa, va cac truong déu nim 1o vé nhiing diéu dugc 1am dé tién téi
hoat dong ddc 1ap hon.

Céc giang vién, chuong trinh dao tao, cac khoa, cac can bd quan ly va ban than cac truong dai
hoc c6 nhitng nhu cau cu thé, riéng biét lién quan td1 nganh hoc va dia ban, muc dich va dong luc
ctia minh, cing nhu nhitng nhu cau dinh huéng cia thi trudng ddi véi hoat dong dio tao trong

'” ASEAN = Hiép hoi cac qubc gia Dong Nam A

' Chuong trinh 2 + 2 thudng bao gdm hai nim hoc tai nudc sé tai, sau d6 hai nim hoc & nuéc ngoai. Bing ¢ thé do
mot trong hai hodc ca hai truong cing cép, theo nhur thoa thuén ban dau.

2 Xem PUBLIC LAW 96-517-DEC. 12, 1980, http://history.nih.gov/research/downloads/PL96-517.pdf.
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cac chuyén nganh va tai cac dia phuong 6. Khong mot chinh sach chuan chung nao co thé dua
ra nhitng giai phap t6t nhat cho cic co s& dio tao khac nhau. Do d6, doan nghién ciru hy vong
gido duc dai hoc tai Viét Nam sé dugc trao quyén tu cha cao nhit c6 thé.
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KHUYEN NGHI VA KET LUAN

TRINH PO TIENG ANH

Do tiéng Anh 1a ngdén ngit cua khoa hoc nén sinh vién Viét Nam theo hoc cac nganh khoa hoc k¥
thuat s€ gap bét loi néu han ché vé& trinh do tiéng Anh. Ngoai ra, cac nha tuyén dung cling xét
r;;ing nhan lyc lam viéc trong linh vuc khoa hoc va ky thuat can c6 trinh do tiéng Anh béi nhiéu
tai liéu hudng din str dung duoc viét bang tiéng Anh. Ngay ca nhitng nguoi lam kinh doanh hay
san xuét cling can tiéng Anh dé c6 thé 1am viéc hiéu qua nhét. Viéc hoc tiéng Anh la bat budc tai
hau hét cac truong dai hoc ma doan nghién ctru t6i thim nhung kha ning st dung tiéng Anh
khong dong déu ¢ trinh d6 cao.

Khuyén nghi

¢ (Can chii trong viéc day va hoc tiéng Anh tai cac truong phd thong va tiép tuc ting cudng
trinh d§ trong qua trinh hoc dai hoc. Do nhu cau trong linh vuc khoa hoc va cong nghé
noi riéng ciing nhu trong thi truong lao dong néi chung, kha ning sir dung tiéng Anh s& 1a
mot loi thé cho sinh vién, ngay ca khi khong theo hoc céc nganh khoa hoc ky thuat.

¢ Nhimng khéa hoc giang day bang tiéng Anh 1a mot phuong phap t6t nham két hop gitra
giang day ngoai ngit va kién thirc chuyén nganh, véi diéu kién giang vién ¢ di trinh do
tiéng Anh.

KHUYNH HUONG VUNG MIEN

Khuynh huéng ving mién duong nhu 1a mét dac trung dién hinh cta vin héa Viét Nam, dua trén
nhitng méi quan hé va xu hudng gin bo chit ché véi gia dinh cia mdi c4 nhan. Sinh vién theo
hoc nhiing truong gﬁn nha minh nhét, va khi tdt nghiép, ho 1am vi¢c tai chinh noi dé hoac hoc
chuong trinh sau dai hoc tai chinh truong ma minh da hoc. Pi du hoc 1a udc mo cua rat nhiéu
nguoi, nhung chuyén téi mot ving khac ciia Viét Nam thi khong. Thuc té, chi s6 it nguoi duoc
phong van mudn giang day tai mot trudng dai hoc & Viét Nam khac véi truong dai hoc cta ho.
Do véy, giang vién ctia cic trudng, hau hét déu 1a sinh vién tot nghiép tir chinh truong d6 roi
theo hoc sau dai hoc ciing tai truong minh. Nhitng ngudi lam cong tac gido duc va dao tao tai
Hoa Ky khong khuyén khich viéc tiép tuc hoc sau dai hoc tai cung mdt truong, tham chi con su
dung thuat nglr “quan hé can huyét trong hoc thuat” (in-breeding) dé chi hién tuong nay. Do do,
doan nghién ctru khuyén nghi mot s6 bién phap nham ting cudng su két ndi va trao doi giita cac
truong dai hoc tai cac vung khac nhau cia Viét Nam.

Khuyén nghi

 Ting cuong to chirc cac hoi nghi, hoi thao qudc gia, thic day hop tac nghién ciu va day
manh viéc hd trg, tai tro cho cac chuyén gia tir cac truong dai hoc khac nhau dugc trao
d6i kién thirc, kinh nghiém.
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¢ Xem xét, can nhéc viée t6 chirc cac chuong trinh trao d6i danh cho giang vién hodc sinh
vién trong mdt hoc ky hay cd nam hoc, nham tao diéu kién cho nhitng ddi tuong trén
duoc tiép xuc nhiéu hon véi cac quan diém, phuong phép, cach tiép can khac ma khong
phai ra nudc ngoai.

* T6 chirc cac khoa hoc hé do nhiéu truong dai hoc cung tién hanh; moi cac dién gia qudc
té va dia phuong, bao gém ca hoc vién sau dai hoc, t6i trinh bay vé nhitng nghién ctru cua
minh. Céc truong dai hoc dia phuong c6 thé luan phién nhau t6 chirc nhitng sy kién nhu
trén.

BINH PANG GIOT

Van dé vé gidi trong cong tac giang day va hoc tap trong cac nganh khoa hoc k¥ thuat chua duoc
dé cap trong nhing bao cao trudc. Trong cac bang cau hoi truc tuyén va cac budi phong véan ciia
bao c4o nay, nhitng ngudi tham gia, cd nam va nit, véi trinh d hoc van khac nhau, hiu nhu déu
dong ¥ rang co hoi cho ca nam va nir 1a nhu nhau. Tuy nhién, trong cac budi phong van, ¢ mot
thyuc té rd rang cho thay trach nhiém trudc hét ciia nit gisi 1a ndu an, don dep nha cira, chiam lo
con cai, roi sau d6 méi toi viée giang day va nghién ctru. Hon nita, trong nganh xay dung, c6
nhitng quan niém phd bién nhu sau: (1) phu nit khong thé lam trong nganh xay dung vi khong di
thé luc; va (2) phu nit khong thé di cong tac hodc 1am tai cong truong xay dung. Nhitng nguoi
hoc vé linh vuc ndng nghiép va can phai di cong tac thuc dia cling c6 quan niém nay. Co hoi tiép
can cho nguoi dan toc thiéu sb va sinh vién tur vung sau, vung xa cling 1a mot van dé duoc trao
ddi trong qua trinh lam viéc cua doan nghién curu. Néu ho khong duogc dong vién, khuyén khich
phat trién su nghiép trong linh vyc khoa hoc k¥ thuét, chung ta s& khong tan dung dugc nhiing
kinh nghiém va déng gbp quy bau ciia cong dong ngudi dan toc thiéu sd va nir gioi (von chiém
hon 50% dan sd).

Khuyén nghi

¢ (Can nhic, xem xét viéc td chuc cac chuong trinh, chién dich truyén thong nang cao nhan
thire trong nha truong hodc trén cac trang web, nhu chuong trinh “Nit k§ su” (Engineer
Girl) cia Hoa Ky, nham gitp cho ddi twong nit hoc sinh, thanh nién, sinh vién déan toc
thiéu sd va viing sau, ving xa hiéu thém vé nhitng wu diém va loi thé ciia nghé nghiép
trong linh vuc khoa hoc va ky thuat, tir do khuyén khich ho theo dudi nhitng nganh nay.

* Téng cuong cong tac giang day va hoc tap cac nganh khoa hoc k¥ thuat trong cac truong
phd thong tai Viét Nam, dic biét hudng ti doi twong nit gisi va ngudi dan toc thiéu sd.

TUYEN SINH

Pé theo hoc chuong trinh dai hoc tai Viét Nam, hoc sinh phdi tham gia ky thi tuyén sinh dai hoc
toan qudc va dang ky lwa chon trudng minh s& theo hoc. Mirc diém xét tuyén vao cac truong 1a
khéac nhau va mot sb chuong trinh chi nhan sinh vién theo nguyén vong mot. Nhitng hoc sinh
xudt sic nhat thudng c6 xu hudng theo hoc cac nganh ngoai linh vuc Lam nghiép, Nong nghiép,
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va Khoa hoc Mai truong, trong khi d6 cac nganh nay duong nhu 14 nhitng nganh rit quan trong
vo1 Viét Nam.

Khuyén nghi

* Thay d6i phuong phap tuyén sinh dé hoc sinh khong phai dang ky nguyén vong cho mot
truong dai hoc nhat dinh, nho d6, nhitng trudng tot co thé tuyén duoc sinh vién khong
dang ky nguyén vong vao truong minh.

e (Can nhic, xem xét cac yéu td khac dé tuyén sinh, bén canh diém thi dau vao don thuén,
bai thanh tich hoc tap khong chi thé hién qua diém sd trong cac bai thi chuan héa.

 Dong vién, khuyén khich sinh vién theo hoc cac nganh Néng nghiép va Kinh doanh Néng
nghiép boi ddy 1a nhimg nganh quan trong cho sy phat trién kinh té ctia Viét Nam. Sinh
vién cac nganh nay phai la nhimng sinh vién xuét sic.

* Téng cuong cong tac giang day va hoc tap cac nganh khoa hoc k¥ thuat trong cac truong
phd thong tai Viét Nam, hudng t6i ca hai ddi twong nam va nif.

CONG TAC GIANG DAY

X4 hoi Viét Nam van giir truyén thong ton su trong dao v6i nhitng ngudi lam nghé gido. Tat ca
nhiing nguoi dugc phong van — tir dai dién cac bo, hiéu truong cac truong dai hoc cho téi sinh
vién — déu dong ¥ rang luong giang vién hién nay rat thap. Song, tat ca déu thira nhan rang viéc
tang lwong cho giang vién s& 1a ganh ning chi phi 16n cho chinh phii. Tuy cac giang vién c6 thé
day thém gio dé tang thu nhap hodc 1am thém cong viéc khac; song diéu nay lai khién ho con rat
it thoi gian dé gap go, trao ddi véi sinh vién, chim bai, cap nhat tai liéu giang day hay lam cong
tac nghién ctru. Bén canh do, viéc chuyén doi chuong trinh hoc tir hé hoc phén sang h¢ tin chi
khién cho khdi lwong cong viéc clia mot sé giang vién tang 1én. Viéc ting luong chu yéu theo
thadm nién, khong dua vao thanh tich gidng day, va khong c6 thoi gian danh riéng cho nghién
ctru. Céc giang vién dugc hoi déu c6 chung nhan dinh ring quy trinh ning bac hay cit nhéc rat
mét thoi gian va rudm ra, phtc tap, va nhiéu ngudi tham chi khong hé biét cac thii tuc hay quy
trinh dé duoc cAt nhic. Do ngan sach dé tang lvong bi han ché, 6 thé ap dung céac bién phap
khac nhdm nang cao diéu kién lam viéc cho nhiing giang vién tim huyét.

Khuyén nghi
 Ting luong trong gidi han cho phép, dé giang vién yén tam, tap trung lam t6t cong tac
giang day va nghién ctu.
e Giam sb gio day cta giang vién nhung khong giam luong. Diéu nay c6 thé dugc thuc
hién mot phﬁn qua viéc tiép tuc d6i moi chuong trinh hoc, giam s6 tin chi bit budc dé tbt
nghi¢p.

¢ Khen thudng gidng vién c6 thanh tich trong nghién ciru, duy tri gio huéng dan sinh vién,
tiép sinh vién, va tao di€u ki¢n cho sinh vién tham gia nghién ctru cuing giang vién.

Trang 23



* Khen thuong giang vién c6 thanh tich trong gidng day, nghién ctru, hodc hoat dong cong
dong thong qua tang luvong hodc nhitng quyén loi khac, nhu cdp may tinh xach tay hodc
van phong riéng dé giang vién lam viéc hay nghién ciru.

*  Tiép tyc tang thudng giang vién c6 bai bao khoa hoc trén tap chi qudc té.

¢ Minh bach héa quy trinh nang bac hay cat nhic bang viéc thong bao cong khai, rong rai
trén trang web ciia trudng vé nhitng yéu ciu va quy trinh lién quan va cung cap thong tin
hang nam t6i tit ca cac giang vién.

HOAT PONG HOC TAP

Nhimng thanh vién trong doan nghién ciru da timg tham gia nghién ctru trude nhan xét vé chuyén
bién rat tich cuc trong phuwong phap su pham. Sinh vién dugc giao nhiéu bai tp hon, dugc lam
viéc theo nhoém, 1am bai thyc hanh trong phong thi nghiém, va dugc danh gia thuong xuyén hon,
khong con 1a viée ghi nhd may moc va mot ky thi duy nhat nhu truée day. Nhitng Chuong trinh
Tién tién" tai Viét Nam da ap dung chuong trinh hoc theo mé hinh quéc té va doi tir hé nién ché
sang hé tin chi theo quy ché ciia B GD&DT. Mot s6 sinh vién phan nan vé khdi lugng bai vo
tang 1én va khong phai sinh vién nao ciing thoai mai véi yéu cau vé viée tu hoc. Tuy nhién, nhiéu
giang vién tra 10i ring khdi luong cong viéc giang day cua chinh ho ciing tang 1én do ho phai day
nhiéu gio thyc hanh hon, nhitng gid d6 c6 thé phai chia nho ra dé phuc vu tat ca sinh vién hoc
Chuong trinh Tién tién. Thuong khong co tro giang hd tro viéc cham diém va cac gio thuc hanh.

Khuyén nghi

 Tiép tuc va ting cuong ap dung phuong phap hoc chii dong, bao gdm thao luan, cau hoi
md, lam viéc theo nhom, di thuc dia, thuyc hanh trong phong thi nghiém va ty hoc.'
Khong nén yéu cau thém gio tiép sinh vién vao khdi luong cong viée von di nhiéu cua
giang vién khi chua giam dugc gio day chinh hay nhiing cong viéc lién quan tdi giang
day khéc.

. Tiép tuc ddi méi chuong trinh hoc mot cach than trong, can tinh toan dé giang vién
khong bi qua tai nhung ciing khong cit giam nhimg moén thuc sy can thiét khoi chuong
trinh. Khong nén cat giam kién thirc nén ting va nhitng mon khoa hoc co ban dé giir lai
cac mon ung dung.

13 Bo GD&DT luya chon 34 khoa Xuét séc cla cac truong dai hoc Viét Nam dé tham gia Chuong trinh Tién tién. Bo
GD&DT hd trg ngudn kinh phi 16n dé cac chwong trinh nay hop tac voi nhimg truong dai hoc hang dau trén thé
gidi, chu yéu 0 Hoa Ky. Cac Chuong trinh Tién tién lwa chon mot dai hoc quéc té danh tiéng va moi gidng vién cua
treong do téi giang day tai Viét Nam. Trong diéu kién cho phép, cac chuong trinh nay s& ap dung chwong trinh dao
tao cuia truong dai hoc qudc té va thanh lap nhimg chwong trinh lién két cip bang va dao tao tai nudc ngoai. Cac
mbn ciia Chuong trinh Tién tién dugc giang day bang tiéng Anh va sinh vién dong hoc phi cao hon.

" Ty hoc duge dinh nghia la hoat dong tu hoc bén ngoai 16p hoc cua sinh vién, st dung cac tai li¢u khac nhau va
duogc danh gia va cho diém. Thong thuong, két qua sé 14 ban bao cdo nghién ctru ndp cho giang vién dé chim diém
mon hoc.
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¢ (Can nhic, xem xét cit giam nhitng moén ma ndi dung khong lién quan t&i khoa hoc va
cong nghé, ngoai ngir, ky ning mém hay k¥ nang bién luan.

* Dong vién, khuyén khich bang tai chinh hodc dudi hinh thirc khac ddi véi nhimng gidng
vién duy tri gio van phong tiép sinh vién thudng xuyén.

Minh bach hon nita quy trinh chdm diém, danh gi4 sinh vién, chi trong vao két qua hoc
tap cua sinh vién.

NGHIEN CUU

Heé thdng gido duc Viét Nam dua nhidu vao mo hinh tach biét giita cac co so giang day va cac
vién nghién ciru. Do d6, hoat dong nghién ctru khong hin duogc tich hop trong gido duc dai hoc
ctia Viét Nam. Nhiéu chuong trinh trong linh vuc khoa hoc hién nay bao gdm ca nghién ctru,
nhung chi trong ndm hoc cudi. Hop tac giita cac co so giang day va cac vién nghién ctru c6 thé
mang lai loi ich cho c4 hai bén. Nhitng nguoi c6 bang tién si tro vé Viét Nam giang day va
nghién ctru can duge hd trg vé phong thi nghiém va ngudn kinh phi néu ho ¢ lai lau dai va dong
gop cho su phat trién ciia nén khoa hoc Viét Nam.

Khuyén nghi

* Thi diém, duy tri, va ting cudng dua cac du 4n nghién ctru va hoat dong nghién ciru noi
chung vao chuong trinh ¢ bac dai hoc va sau dai hoc. Tang thudng nhiing gidng vién tao
diéu kién cho sinh vién tham gia nghién curu, dac biét néu co két qua xuét sic va bai bao.

* Trong diéu kién cho phép, bd tri cac truong dai hoc va vién nghién ctru gﬁn nhau, dac biét
khi xdy dung co s vat chit mai.

¢ Khuyén khich can by nghién ctru cta cc vién tham gia giang day tai trudng dai hoc va
khuyén khich giang vién cua céc truong dai hoc tham gia nghién ctru tai cac vién.

e Pé co thé tién hanh thém nhiéu nghién ctru hon nira, cac by nhu B§ Khoa hoc va Cong
nghé va Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon cin xdy dung va md rong nhiing
chwong trinh cdp tai trg canh tranh, nhu chwong trinh ctia Quy Phat trién Khoa hoc va
Cong nghé Qudc gia (NAFOSTED), véi viée cap kinh phi thong qua dénh gia binh duyét
(peer review) cac dé tai.

¢ (Can nhic, xem xét cip tai tro cho nhitng ngudi Viét Nam dugc dao tao & nude ngoai dé
ho ¢6 thé 1ap phong thi nghiém, nghién ctru khi tré vé Viét Nam.

CO SO VAT CHAT

Co s& vat chat va trang thiét bi phong thi nghiém tai nhiéu truong dai hoc da duoc dau tu, nang
cap rat nhiéu ké tir chuyén tham cia doan nghién ctru VEF lan trudc. Mot sb phong thi nghiém
c6 trang thiét bi rat hién dai va ning luc tién hanh nghién ctru dwoc nang 1én rat nhiéu. Tuy
nhién, co s& vat chét tai cac truong dai hoc Viét Nam nhin chung van trong tinh trang thiéu hut
tram trong. Hé thong thu vién, phong hoc, phong thi nghiém va ky tic x4 sinh vién van rat can
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duogc dau tu nang cip. Mot trong nhimg wu tién hang dau 1a nang cip hé thong thu vién dé ting
kha ning tiép can, truy cap tai liéu khoa hoc.

Khuyén nghi

* Tao diéu kién thuan loi nhét c6 thé, trong kha nang cho phép, dé can bd nghién ctru, hoc
vién cao hoc, nghién ctru sinh va sinh vién dai hoc dé dang tiép can, truy cdp céc tai liéu
khoa hoc (bao gém cac bai bao toan vin). Mot s6 t6 chirc chuyén nganh c6 thé mién hoic
giam phi truy cap cho cic nudc dang phat trién. (Luu ¥ rang gi tri ciia cac bai bao c6 thé
bi giam di rat nhiéu néu cac nha khoa hoc khong thé doc tiéng Anh chuyén nganh).

e Ting cudng st dung Mang Nghién ctru va Gido duc Viét Nam (xem phan Tu liéu Bo
sung).

¢ Khi mua sim trang thiét bi dat tién, can dam bao tinh ca chi phi bao tri va tap huin sir
dung trang thiét bi do.

¢ BO tri ban lam viéc riéng cho timg giang vién dé tao didu kién cho viéc duy tri nhidu gio
van phong hon dé giang vién tuong tac véi sinh vién.

DANH GIA

Nhiéu sinh vién dugc danh gia giang vién vao cudi mdi hoc ky. Hau hét giang vién ciing dugc
danh gia hang nam. Nhing giang vién co6 thanh tich giang day xuét sic khong dugc khen thudong
bang tai chinh; thim nién cong tac quan trong hon thanh tich khi x4c dinh mic lwong. Can can
nhic, xem xét co ché khen thuong, ting lwong va cit nhic tét hon cho giang vién, dua vao thanh
tich giang day, nghién ciru, cam két tuong tac voi sinh vién, huéng dan sinh vién, va tham gia
hoat dong cong ddng.

O cép d6 timg trudong, nhiéu khoa dang dan theo chwong trinh kiém dinh cia AUN va ABET.
Hién tai, két qua hoc tap cua sinh vién, mgt nhan tb quan trong trong kiém dinh, duong nhu it
dugc chu trong. Khi cac truong tham gia kiém dinh, sinh vién t6t nghiép c6 thé khiang dinh ning
luc ctia minh & cac nude khac va canh tranh véi sinh vién tot nghiép ¢ nudc ngoai lam viée trong
nhiing cong ty da qudc gia tai Viét Nam. Bang cap tir trudng dai hoc dap ung chuan qudc té ciing
s& giup sinh vién Viét Nam canh tranh t6t hon trén thi truong lao dong.

Khuyén nghi

¢ (Cong tac danh gia phai dugc tién hanh ¢ hiéu qua. Can bo, giang vién co thanh tich xuét
sdc trong giang day, nghién ctru, hay quan 1y can phai dugc ting lwong. Tham nién cong
tac chi nén dugc coi 1a mot trong nhiéu yéu té can xem xét trong khen thudng.

o Mot sd chuong trinh ¢ Viét Nam da duoc kiém dinh theo AUN hodac dang chuén bj kiém
dinh theo ABET véao nam 2017. Cac khoa céan tién hanh nhiing chuong trinh kiém dinh
theo chuan nhu trén nhim nang cao uy tin va thu hat sinh vién qudc té, von dau tur va tai
trg. Viée nay ciing gitip sinh vién tot nghiép canh tranh tot hon trén thi truong lao dong
trong va ngoai nudc.
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KET NOI VOI CAC DOANH NGHIEP VA KHU VUC TU NHAN

Céc doanh nghi¢p khong co nhiéu két ndi véi cac truong dai hoc, va cac co s¢ gido duc khong
nam duoc nhu ciu ctia doanh nghiép khi tuyén dung sinh vién tot nghiép. Viéc trao doi va hop
tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép s€ gitp hai bén cung c6 1oi.

Khuyén nghi

* Dai dién cic truong dai hoc can ting cuong tiép xiic voi cac doanh nghiép dé hiéu thém
vé nhu cau tuyén dung cua doanh nghiép va tim phuong huéng ting cudng hop tic néi
chung.

e (6 thé yéu cau cac doanh nghiép to chirc nhitng chuong trinh thyc tap c6 huéng lwong
cho sinh vién va dong gop trang thiét bi, may moc cho truong dai hoc dé sinh vién c6 thé
lam quen va san sang st dung nhiing thiét bi, may moc d6 khi tt nghiép.

*  Doi ngii 1am nghién ctru trong cac doanh nghiép co thé tham gia giang day, to chic hoi
thao hodc tap huén, dao tao cho sinh vién cac truong dai hoc nhim tim kiém nhitng nhan
vién tiém ning.

¢ Can khuyén khich hoat dong chuyén giao cong nghé giita truong dai hoc v6i doanh
nghi¢p.

 Doanh nghiép c6 thé cung cap kinh phi dé “dat hang” truong dai hoc tién hanh cac du an
nghién ciru, qua d6 c6 duoc ngudn thong tin cong nghé, k¥ thuat theo yéu cau sir dung
ctia minh ma khong phai dau tu qua nhiéu cho doi ngii Nghién ctru va Phat trién (R&D)
trong doanh nghi¢p minh.

QUYEN TU CHU

Vi¢e céac giang vién, cadc chuong trinh dao tao, cac khoa, cac can bd quan ly va ban than cac
truong dai hoc nodi chung chua duoc trao ddy du quyén tu chu dugc coi 1a mot tré ngai 16n cho
su phat trién cua cac truong dai hoc tai Viét Nam. Méc du da dat duoc nhiéu tién bo dang ké,
song viéc chua duoc hoan toan ty chi van can tré nhitng chuyén bién trong phuong phap giang
day, chuong trinh hoc va tit ca nhitng miat khac. Ngay ca khi ¢6 quyén tu chu, khong phai tat ca
cac chuong trinh dao tao, cac khoa, va cac truong déu nim 1o vé nhiing diéu dugc 1am dé tién téi
hoat dong ddc 1ap hon.

Khuyén nghi

Céc giang vién, cac chuong trinh dao tao, cac khoa, cac can by quan 1y va cac truong dai hoc co
nhiing nhu cAu cu thé, riéng biét, lién quan tdi nganh hoc va dia ban, muc dich va dong luc cua
minh, ciing nhu nhimg nhu cau dinh huéng cua thi truong dbi véi hoat dong ddo tao trong cac
chuyén nganh va tai cac dia phuong d6. Khong mot chinh sach chuin chung nao c6 thé dua ra
nhitng giai phap tot nhit cho cac co s¢ dio tao khac nhau. Do d6, doan nghién ciru hy vong gido
duc dai hoc tai Viét Nam s€ duoc trao quyén tu chu cao nhét c6 thé.
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UU TIEN HANH PONG

Doan nghién ctru cho rang cac nha quan ly, cac nha gido duc, can bd quan ly va nghién clru cua
Viét Nam can phai tu xac dinh nhitng uu tién cua minh. Tuy nhién, doan ciling xin dua ra nhirng
uu tién goi y nhu sau:

 Tap trung gido duc, ddo tao va nghién ctru trong nhitng nganh hay linh vuc c6 tim anh
hudng quan trong téi nén kinh t& Viét Nam, nhu san xuét lua gao va tac dong moi trudong
do bién doi khi hau tai Pong bang Song Ciru Long. Viét Nam c6 thé dan dau thé gisi
trong nhiing linh vyre nhu san xuét laa gao va quan 1y san xuét lua gao. Viét Nam ciing c6
thé xem xét ting san luong xuat khau nong san c6 gia tri cao. Tuong tyr, Viét Nam c6 thé
can nhic vé viéc ting cuong dao tao Cong nghé Thong tin (IT) & bac thac si ¢ thé s&
phuc vu nén kinh té t6t hon viéc dao tao nhidu & bac tién si nhu hién nay. Can dam béo
tuyén chon dwoc nhitng sinh vién xuit sic nhit cho nhiing nganh quan trong, bao gém
Nong nghiép va Kinh doanh Nong nghiép.

» Khuyén khich tiép tuc ting cudng kiém dinh theo AUN va ABET, mét diéu rit quan
trong v6i nhitng chuong trinh ddo tao mudn vwon 1én tdm qudc té. Can diy manh hon
nira nhitng hoat dong nhu trén.

e Tao diéu kién truy cap, tiép can voi céc tai liéu khoa hoc chuyén nganh (bao g@)m cac bai
bdo toan vin), mot diéu rit quan trong voi nhitng nguoi lam khoa hoc, du 13 can bd
nghién curu, hoc vién sau dai hoc, hay sinh vién dai hoc. Mot s6 t6 chirc chuyén nganh c6
thé mién hodc giam phi truy cap cho cac nudc dang phat trién. Mot sb trang web ciing
cho phép truy cép day du sau thoi gian cho nhat dinh.

¢ (Can nhic, xem xét ting lwong cho giang vién. Ngoai ra ciing can uu tién nhiing bién
phép, hinh thirc khac nham cai thién diéu kién lam viéc cua giang vién nhu gidm ) gio
day, c6 hinh thirc khen thuong nhiing ngudi c6 thanh tich giang day va nghién ctru xuét
sic.

* Thi diém, duy tri, va ting cudng dua cac du an nghién ctru va hoat dong nghién ciru ndi
chung vao chuong trinh ¢ bac dai hoc va sau dai hoc. Khen thudng nhitng giang vién tao
diéu kién cho sinh vién tham gia nghién curu, dac biét néu co két qua xuét sic va bai béo.

. Pé tao nguén kinh phi phuc vu nghién ctru, cdc bd nhu By Khoa hoc va Cong ngh¢ va B
Néng nghiép va Phat trién Nong thon, can xay dung va mo rong nhimg chuong trinh cép
tai tro' canh tranh, nhu chwong trinh ctia Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc gia
(NAFOSTED), v6i viéc cap kinh phi théng qua danh gia binh duyét (peer review) cac dé
tai.

* Tiép tuc dau tu cho nhimng ngudi co trinh d¢ tién sT duogce dio tao & nudc ngoai théng qua
nhitng chuong trinh cép tai tro canh tranh dé hd tro ho 1ap phong thi nghiém va tién hanh
nghién ciru khi tré vé& Viét Nam.

* Tao su gén két chat ché véi cac doanh nghiép, vi lgi ich cia ca truong dai hoc va doanh
nghi¢p.
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 Ting quyén ty cha cho cac chuong trinh ddo tao, cic khoa, va cac truong dai hoc nhim
tao diéu kién thuan loi cho nhitng chuyén bién tich cuc 1a nhitng yéu t6 quan trong cho su
phat trién va thanh cong cua gido duc dai hoc Vit Nam.

Trong muc tiéu tong thé dai han, Viét Nam can phan dau dua giao duc dai hoc trong nudc, & ca
bac dai hoc va sau dai hoc 1én ngang tam quéc té. Hién tai, chinh pht Viét Nam hd tro dua nhiéu
sinh vién ra nudc ngoai dao tao, voi mong mubn ho s& tré vé va dao tao lai cho thé hé ké can. Du
da co6 nhiéu chuyén bién tich cuc; song, van con khong it thach thirc. Cac chinh sach cin khuyén
khich nhitng ngudi co trinh d6 tré vé Viét Nam tham gia giang day va nghién ciru tai cac truong
dai hoc trong nudc. Doi ngil giang vién méi va nhimg ngudi hién dang cong tac ¢ thé cing nhau
chung sirc dua gido duc Viét Nam 1én tim qudc té.

Céc truong dai hoc Viét Nam da dat duoc nhiéu tién by quan trong trong nhitng nim qua, ké tir
khi nhitng bao cdo dau tién ctua VEF dugc xuat ban. Poan nghién ciru tin tuong rang gido duc dai
hoc Viét Nam s& con dat dugc nhirng thanh tyu to 16n hon nita trong thoi gian téi.
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PHULUC 1:
TOM TAT BAO CAO
NHUNG QUAN SAT VE GIAO DUC PAI HOC TRONG CAC NGANH
CONG NGHE THONG TIN, KY THUAT PIEN - PIEN TU - VIEN THONG
VA VAT LY TAI MOT SO TRUONG PAI HOC VIET NAM (THANG 8/2006)

Dy 4n Nhing quan sat vé gido duc dai hoc trong cac nganh Cong nghé Thong tin, Ky thuat Dién
- Pién tir - Vién thong va Vat 1y tai mot s6 truong dai hoc Viét Nam dugc thuc hién dudi su bao
tro cua Quy Gido duc Viét Nam (VEF) — mdt co quan hoat dong doc 1ap thudc Lién bang Hoa
Ky. Dy 4n nay con dugce goi la Dy an gido duc dai hoc ctia VEF, dugc thuc hién theo dé nghi cla
GS. TS. Nguyén Thi¢n Nhan, B truéng BO Gido duc va Dao tao, khi d6 1a Pho chu tich Uy ban
Nhan dan Thanh phé HO Chi Minh. Du an duogc trién khai véi su hop tac va hd trg ctia BO Gido
duc va Pao tao va cac don vi déng tai trg, bao gém: Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van, thudc Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hd Chi Minh, Trung tdm Pao tao Khu vuc cia T chire
cac B9 truong Gido duc Pong Nam A tai Viét Nam (SEAMEO RETRAC), va Vién Nghién ctru
gido duc thudc Truong Pai hoc Su pham Thanh phé Ho Chi Minh.

Duéi sy bao tro ciia Vién Han 1am Quéc gia Hoa Ky, cac chuyén gia hang dau cua Hoa Ky vé
danh gia va thiét ké giang day, va cac chuyén gia trong mot s6 chuyén nganh dwogc lya chon
trong linh vuc khoa hoc va k¥ thuat da tham gia vao dy an nay. Dy an gido duc dai hoc dugc tién
hanh theo phuong phép dién ctru da trudng hop va 1a mot du an nghién ctru dinh tinh bao gom
cac giai doan sau: (1) giai doan 1, tir thang 1 dén thang 8/2006, danh gia hién trang cong tac
giang day va hoc tip trong cic nganh Cong nghé Thong tin, K§ thuat Dién - Dién tir - Vién
thong va Vit ly tai bdn truong dai hoc diém ¢ Viét Nam va dé nhan dién nhitng co hoi thay ddi;
(2) giai doan 2, tir thang 9/2006 dén thang 8/2009, hd tro thuc hién cac thay doi; va (3) vao cubi
giai doan 2, dua ra cdc mo hinh c6 thé ap dung cho tat ca cac nganh hoc va cac don vi dao tao.

C6 4 truong dai hoc cua Viét Nam (hai truong & Ha Noi va hai truong ¢ Thanh phé HO Chi
Minh) dugc chon tham gia du dn nay. Tén cac truong tham gia dugc gilr kin nham tao diéu kién
cho céc trudng cung cap nhimng thong tin mot cach coi md va chan that hon. Myc dich cia Dy an
12 hd trg cac nha lanh dao va quan ly cua bac gido duc dai hoc trong cac nd luc nham nang cao
chwong trinh dao tao, phuong phap su pham, va dua ra cac nhan dinh vé cic nganh khoa hoc va
ky thuat tai Viét Nam.

Sau khi két thiic cac chuyén khao sat thuc dia vao thang 5/2006, hai doan chuyén gia da nganh
cua Hoa Ky da dua ra két luan vé& nam nhom vén dé then chét ma gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
can dugc thay ddi. o la: cong tac giang day va hoc tap ¢ bac dai hoc, chuong trinh dao tao va
cac mon hoc ¢ bac dai hoc, giang vién, dao tao va nghién ctru sau dai hoc, va cong tac danh gia
két qua hoc tap cta sinh vién va hiéu qua nha trudng. Khong phai tat ca cac chuong trinh dao
tao, cac khoa, va cac truong dugc khao sat déu ton tai cac van dé nay. Nguoc lai, cac doan
chuyén gia di tim thay nhiéu giai phap tot ddi v6i cac van dé néu trén ma cac truong khac co thé
xem nhu 12 mé hinh tot dé ap dung theo. Thém vao do, cac doan cling phat hi¢n dugc nhiéu sinh
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vién gidi va can cu; nhi€u gidng vién cao tudi va tré tudi c6 nhi€u nang lyc; 1anh dao céc cap
nhiét tinh va cé tam nhin. Cac doan chuyén gia cling tim thay c6 nhiéu dé tai nghién ctu hay
dang dugc thyc hién va ghi nhan viéc st dung khoa hoc cong nghé¢ va thiét bi tién tién.

Dac bié¢t, cac doan chuyén gia cling da nhan dién dugc Cac van dé va co hoi thay ddi ddi voi
nim van dé néu trén va dua ra cac dé xuit chung dé xem xét va can nhic & cip do toan qubc.
Dudi déy 1a tom lwoc mot sb van dé va co hoi thay d6i chinh yéu boi vi ndi dung nay chiém phan
16n trong toan b ndi dung cua ban bao cio. Dudi mdi nhom van dé, nhitng tiéu muc chim dau
dong trinh bay ngén gon nhiing van dé chinh yéu dwoc nhan dién va cac giai phap tiém niang do
cac doan chuyén gia dé xuat nham khic phuc cic vin dé& d6. Xin luu y rang cac két luan cta
doan chuyén gia Hoa Ky chi dung véi mot s6 trudng hop ma cac doan chuyén gia da dén khao
sat va co thé khong dung cho moi truong hop. Va ciing can luu y thém rang cac vin dé néu trén
khong duoc xép theo thir ty wu tién, vi thé chung khong duge danh sd.

Cong tac giang day va hoc tap & bac dai hoc

* Cac phuong phap giang day kém hi¢u qua: dién thuyét, thuyét trinh, ghi nhé mot cach may
moc, giao it bai tap vé nha, it 6 sy twong tac gitra sinh vién va giang vién. .
Giai phap dé xuat: phoi hop su dung cac phuong phép hoc tap tich cuc, yéu cau giao bai
tap vé nha va c6 chim diém, chu trong dén viéc hoc khai niém hodc hoc & cép do tu duy
cao, va thanh 1ap cac Trung tim xudt sic vé giang day va hoc tap.

e Trang thiét bi va ngudn luc chua day du.
Giai phap deé xuat: hién dai hoa phong hoc, thu vién, va trang thi€t bi thi nghiém; cung
cép cac ngudn luc (con ngudi va thiét bi) dé hd tro giang day va hoc tap.

Chuwong trinh dao tao va cac mon hoc & bac dai hoc

* Qua nhiéu mén hoc (trén 200 tin chi dé tbt nghiép). . .
Giai phap de xuat: cho phép céac truong c6 quyén chu dong nhiéu hon trong ndi dung
chuong trinh dao tao va sip xép chuong trinh dao tao dé cac khoa co thé hop nhét cac
mon hoc nham giam thiéu tong sb tin chi dé tot nghiép.

* Qué nhiéu yéu cau ma it sy lya chon
Giai phép dé xuat: tang tinh linh dong va dua vao nhiéu mon hoc tu chon hon.

* Noi dung ctia mdi mon hoc va chuong trinh dao tao da 16i thoi, khong ngang bang voi truong
dai hoc hang dau thé gisi. Dac biét, it day vé cac khai niém va nguyén 1y, qué nhan manh vao
kién thuc dit kién va ky ning.

Giai phap d¢ xuat: nhin manh vao cac ky ning tu duy & cap do cao hon (g dung, phan
tich, tong hop va dénh gia) trong giang day va sau d6 kiém tra cac ky niang tu duy nay.

* Su mat can doi gitta cac gio hoc 1y thuyét (khai niém va nguyén ly, nhan manh qua nhiu vao

céc kién thirc dir ki€n) va gio hoc thuc hanh/ap dung (thuc hanh phong thi nghiém hay cac kinh
nghiém thuc t¢).
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Giai phap dé xuét: thiét ké nhiéu hon nita nhitng kinh nghiém hoc tap thyc hanh, Ung
dung thuc tién, cac bai tap, va du an.

e Thiéu cac ky ning nghé nghiép thong thuong (lam viéc nhom, giao tiép va Vlet bang tiéng
Anh, quan ly du én, phuong phép giai quyet van d&, sang kién tich cuc, hoc tap subt doi).
Giai phap dé xuat: giang day bang tiéng Anh va tao nhleu co hoi dé phat trién cac ky

ning thong qua cac hoat dong trong 16p va trong doi séng thuc (hoc va lam viéc, thuc
tap, kinh nghi¢m thyc tién).

e Thiéu tinh linh hoat trong viéc chuyén tiép giita cac nganh hoc.
Giai phap de xuat: thiét 1ap cac thoa thudn lién thong gitra cac nganh hoc trong cuing mot
truong va gitra cac truong.

* Cac mén hoc va chuong trinh dao tao dugc thiét ké ma khong dya trén nhiimg mong doi ro
rang vé két qua hoc tap cua sinh vién & dau ra (nhiing kién thirc, ky nang, va thai dg gi sinh
vién duoc mong doi can dat dugc khi hoan tat mon hoc hodc khi tot nghiép mot chuong trinh
dao tao).

Giai phap dé xuét: yéu cau, va hd tro, viéc thiét 1ap nhiing két qua hoc tap cua sinh vién
lam co s& nén tang cho viéc xay dung chuong trinh dio tao va dé cuong chi tiét ciia cac
mon hoc.

Giang vién

e Thiéu giang vién c6 du trinh do.
Giai phap dé xuat: phat trién cac truong dai hoc nghién ctru, cac truong dai hoc hang dau
dao tao gidng vién cho céac truong dai hoc khac.

* Su chuan bi vé hoc thuat cho céc gidng vién con ¢ trinh d thap.
Giai phap de€ xuat: tao co hoi hoc tap sau dai hoc ¢ ca trong va nudc ngoai.

e Thiéu cac k¥ nang trong nghién ctru va thyc hanh giang day hién dai.
G1a1 phap d& xuét: tién hanh cac chuong trinh phat trién nghiép vu chuyén mon, cu thé 1a

vé phuong phap su pham va nghién ctru.

e Thiéu céc kién thirc cap nhat vé chuyén nganh bao gdbm ndi dung chuong trinh dao tao va noi
dung cac mon hoc.
Giai phap d& xuét: tao diéu kién tiép can voi ngudn tri thirc méi, chwong trinh day va hoc
hién hanh, cac tai liu hoc tap lién quan trén mang.

* Lam viéc qua nhiéu ma lwong lai thap din dén viéc thiéu thoi gian cén thiét dé chuan bi gido
an, tiép xuc voi sinh vién va nghién ctru.
Giai phéap dé xuat: giam khoi luong gidng day; thué va trd luong cho gidng vién “lam tron
gid” va xac dinh rang ho s& lam 40 gid mot tuan tai trudng ctia minh va can doi giira
giang day, nghién ciru va cac hoat dong khéc; tang thoi gian nghién ctru bang cach hd tro
ho ¢6 tro giang dé cham diém, tro Iy nghién ciru va thu ky van phong.
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e Khong c6 sy khuyén khich ddi voi giang vién trong viéc nang cao k¥ ning giang day, chat
luong mon hoc, chuwong trinh dao tao, va kha nang nghién ciru vi sy dé bat va ting luong
thuong dua vao khéi luong giang day va tham nién, khong dya trén thanh tich, kha ning hosc
thanh tich nghién ctru.

Giai phap dé xuat: thiét 1ap ché d¢ thuong theo thanh tich; thuéng va ghi nhan céc gido
vién c6 nhiing cai tién trong cong tac giang day, hoc tap va nghién ctru.

Gido duc va nghién ciru sau dai hoc

e it ¢6 co hoi cho cac tién si da duoc hoc tap ¢ nude ngoai, tiép tuc nghién ctru hodc ing dung
cac phuong phap giang day khi tro vé Viét Nam.
Giai phap dé xuat: tuyén dung cac tién si sau khi tot nghiép tir nu6c ngoai vé tham gia

lanh dao, phd bién viéc ap dung céc kién thic chuyén nganh, phuong phép giang day, va
k¥ ning nghién ctru; xdy dung ngudn tu liéu thu vién sau dai hoc phu hop va tao diéu
kién tiép can cac nguén tai liéu hoc thuat méi trén mang; nang cép cac phong thi nghiém;
va hd trg ho tham du cac hoi thao quéc té.

* Tuyén giang vién tir nhitng sinh vién tt nghiép cta chinh trudng minh, do d6 1am can tré moi
trrong nghién ctru nang dong.
Giai phép dé xuat: tuyén dung sinh vién tot nghi¢p tir cac truong dai hoc khac.

* Téch cac vién nghién ctru va cac phong thi nghiém ra khdi cac khoa gidng day, do dé lam gidm
thiéu co hoi cho cac giang vién tham gia cac hoat dong nghién cuu.
Giai phap dé xuét: sap xép lai co cdu va mdi lién hé giita cac truong dai hoc, vién nghién

ctru, va cac phong thi nghiém, dé giang vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh c¢6 diéu
kién thuc hién nghién ctu.

Pinh gia két qua hoc tap ciia sinh vién va hiéu qua nha truong

* Thiéu sy phdi hop két qua hoc tap cta sinh vién & cac cap do truong, khoa, chuong trinh dao
tao va mon hoc. o i ) , ,

Giai phap dé xuat: dua ra yéu cau thiet lap va str dung két qua hoc tép cua sinh vién & cap
truong; chuong trinh dio tao dua ra phai dua trén két qua hoc tap chung cua sinh vién,
bao gém viéc dat ra Kkét qua hoc tap cua sinh vién that cu thé cho tung dé cuong chi tiét
mon hoc; hd tro cho viée thiét 1ap va thuc hién céac Kkét qua hoc tap cua sinh vién thong
qua cac Trung tim xuit sic vé giang day va hoc tdp va cac Trung tim danh gia cht
luong truong.

* Hi¢u qua nha truong khong dugc danh gia dya trén két qua hoc tap cua sinh vién. Két qua la
giang vién khong c6 nhiéu dong co vi khéng c6 nhan duge nhiéu sy khuyén khich va tuong
thudng cho sy thay dO’I.

Giai phap dé xuat: cac truong chiu trach nhiém nang cao thanh tich hoc tap cua sinh vién
va xem d6 1a mot yéu cau trong cong tac kiém dinh chat luong nha truong; phan bd
nguén luc cho truong, khoa, va cac chuong trinh dao tao it nhat 1a dya trén mot phén Kkét
qua hoc tap cua sinh vién.
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* Chét lugng chuong trinh dao tao va moén hoc khong dua vao su danh gia hoc tap cua sinh vién.

Giai phap dé xuat: thiét 1ap va thyc hi¢n hé¢ théng danh gi4 chuong trinh dao tao dya mot
phan vao két qua hoc tap clia sinh vién trong timg mon hoc va trong toan bo chwong trinh
dao tao, d@)ng thoi thiét 1ap va thuc hién hé théng danh gia mon hoc va thuong nién danh
gi4 lai giang vién dé co duoc cac phan hdi vé cong tac giang day va hoc tdp nhim muc
dich dé cai tién.

* Thiéu co sé ha tang nghién ctru cap truong.

Giai phap dé xuat: thiét 1ap cac van phong nghién ctru cip truong, tién hanh dao tao cho
can bd quan 1y hoc thuat dam nhan cac chirc ning nghién ctru, cung cip cic ngudn dit
lidu dién tir dé theo ddi, phan tich va bao cao cac sb liéu sinh vién nhu sb lugng dang ky
nhép hoc, tién trién trong qua trinh hoc tap, t6t nghiép va két qua hoc tap.

Nhin thiy B Giso duc va Dao tao cé vai tro quan trong trong mdi quan hé véi cac truwong
dai hoc Viét Nam, cac doan chuyén gia Hoa Ky da dwa ra mgt s6 y kién rong va bao quat
hon, kién nghi B Gizo duc va Pio tao xem xét mot s6 ndi dung sau:

Phuong thirc mé rong hé thong gido duc dai hoc & Viét Nam, phan bd déu khip ca
nude dé tao diéu kién cho hoc sinh trung hoc cé nhiéu co hdi hon dé theo hoc dai hoc.
Hién nay, sd lugng 255 truong dai hoc va cao dang 1a khong du dé dap tmg nhu cau.
Céch thirc chuan bi doi ngii giang vién tuwong lai dugc dao tao ¢ trinh do cao 1a bang
cach giao quyén cho cac trudng dai hoc diém dio tao ra cac giang vién gidi trong cac
nganh khoa hoc va cong ngh¢ cho cac truong dai hoc khac & Viét Nam.

C6 nhiéu phwong 4an lya chon dé ra quyét dinh chién luoc vé viéc cdp von cho nghién
ctru co ban trong trudng dai hoc dé bao dam cho thé hé cac nha khoa hoc tuong lai.
Céc kha ning cho phép cac truong chii dong va linh hoat hon trong viéc ning cao chét
luong va ludn cap nhat chuong trinh dao tao.

Phuong thire thiét 1ap quy trinh kiém dinh bao gdm danh gia két qua hoc tap sinh vién
va lam viéc v6i cac truong dé thiét 1ap hodc hoan thién quy trinh dénh gia chuong trinh
dao tao cho cac khoa.

Céc cach thirc dé thiét 1ap mot co ché nhim bao dam cac ngudn luc duoc phan bd dwa
trén thanh tich cong viéc va chét luong.

Lam thé nao dé danh gia mirc d6 chat luong ciia cac truong dai hoc trén toan qudc ma
dwa vao qué trinh nghién ciru va hoc tip ciia sinh vién, va thiét 1ap co ché hd trg cho
cac truong co chét luong thip nang 1én dén muc tot nhat c6 thé dugc.

Lam thé ndo dé cac truong cé diéu kién tiép can v6i cac phuong tién thong tin dai
ching méi nhat, tap chi dién tir chuyén nganh va céc co so dir liéu thong qua mang
Internet c6 dudng truyén tdc do cao.

Lam thé nao dé x@y dung nang lyc cho giang vién trong viéc thiét ké noi dung, phuong
phap su pham, tiép xuc véi sinh vién, va nghién ctru thong qua cac nd luc phat trién vé
mit chuyén mon nghiép vu c6 hé thong.

Cach thte t6 chic lai khdi lugng cong viée dé giang vién ¢ thém thoi gian chuan bi
gi4o 4n, tiép xtic v4i sinh vién va thyc hién nghién ctru.

Céac cach thuc didu chinh va té chirc lai chuong trinh dao tao quy dinh cia B9 Gido
duc va Pao tao dé sinh vién ¢ thém thoi gian tiép thu noi dung hoc lién quan va tiép
thu thong tin mon hoc.
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X/
°e

Lam thé nao dé co thé nang cao phuong phap su pham trong truong trung hoc dé hoc
sinh ¢6 su chuin bj t6t hon cho chuong trinh gido duc dai hoc méi, véi nhiéu thach
thirc hon.
Céc phuong thire hd trg hoc sinh trung hoc chuan bi chon nganh hoc ngay khi con &
trung hoc.

X/
°

Ngoai phan Cdc vdn dé va co hdi thay doi, bao cao ndy con bao gdm cac phan sau: Cdc quan sdt
vé nganh hoc cu thé, dua ra cac nhan xét ngan gon vé cac nganh cy thé nhu Cong nghé Thong
tin, K¥ thuat Dién - Dién tir - Vién thong va Vat ly; Cdc vién canh thay déi, trinh bay cac vién
canh & cip qubc gia, khu vuc, truong va chuong trinh dao tao; va Két ludn, trong d6 ban dén y
nghia gido duc ctia Du 4n gido duc dai hoc. Béo céo ciing bao gdm céac phu luc cung cip thong
tin chi tiét hon vé céac khia canh khac nhau cua dy 4n.
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PHU LUC 2:
TOM TAT BAO CAO
NHUNG QUAN SAT VE HIEN TRANG GIAO DUC TRONG CAC NGANH
KHOA HOC NONG NGHIEP TAI VIET NAM (THANG 1/2007)

Mot nén néng nghiép manh 1a chia khod cua sy phat trién kinh té va nguoc lai, ndng suit nong
nghiép phu thudc vao hé thdng gido duc va nghién ctru cac nganh khoa hoc néng nghiép trén
dién rong. Nhan thic dugc mbi quan hé nay, Quy Gido duc Viét Nam da xac dinh gido duc trong
cac nganh khoa hoc nong nghi¢p 1a mét linh vuc uvu tién trong céc chuong trinh da dang cua
VEF. Trén co s d6, VEF da yéu cau Vién Han 1am Qudc gia Hoa Ky cung cdp mot cai nhin
tong quan vé hién trang gido duc cua cic nganh khoa hoc noéng nghiép ¢ Viét Nam. Dy 4n nay
duoc thuc hién véi sy cong tac va hd trg cia Bo Giao duc va Piao tao, Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, Vién Khoa hoc Nong nghi€p Viét Nam, cling nhu bdn truong dai hoc nong
nghi€p tham gia vao dy an: Truong Pai hoc Nong nghi€p I - Ha No§i, Truong Dai hoc Thai
Nguyén, Truong Pai hoc Can Tho, va Truong Pai hoc Nong Lam TP.HCM.

Muc ti€u cua dy an nay la nang cao su hiéu biét vé hién trang gido duc khoa hoc nong nghiép tai
Viét Nam. Dé dat duoc muc tiéu nay, cac thong tin co ban vé cac truong dai hoc khoa hoc nong
nghiép hang dau da dwoc thu thap va mot doan chuyén gia cua Vién Han 1am Hoa Ky da tién
hanh khao sat thyc dia. Trong chuyén di khao sat, doan da gip g& cac vién chtc chinh phu cao
cap, ban giam hiéu va giang vién tai bdn truong dai hoc noéng nghiép hang dau. Khi két thuc
chuyén khao sat thuc dia, doan da chudn bi mot ban tom tit cac quan sat ciing nhu cac khuyén
nghi dé xay dyng tiém ning cho gido duc néng nghiép Viét Nam.

Céc khuyén nghi duoc ghi nhan trong ban béo céo nay dé cap dén nhiéu phuong dién cia gido
duc, nghién ctru va hoat dong khuyén néng, tap trung vao mot s6 chu dé chung. Nhiing chu dé
chung nay bao gom: 1) phi tip trung hoa quan ly hé thng gido duc vé mat xdy dung chuong
trinh dao tao va phat trién va ning cao doi ngii giang vién; 2) hudng dén viéc hinh thanh mot hé
thdng gido duc toan dién tranh qua chuyén sau; 3) ap dung phuong phap giang day sao cho giam
s6 luong cac mon hoc va tin chi va chu trong dén két qua hoc tap sinh vién; 4) cung cip ngudn
kinh phi phu hop cho céc co s¢ vat chét (thu vién, phong thi nghi€ém, phong hoc); 5) hop nhét
nghién ctru va hoat dong khuyén noéng véi giang day tai truong dai hoc va khuyén khich sy hop
tac chat ché hon gilra cac truong dai hoc va céc vién; va 6) déy manh hon nira tim quan trong
clia cac k¥ nang tiéng Anh dbi v6i ca sinh vién va giang vién.
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PHU LUC 3:
DANH SACH 14 TRUONG PAI HOC THAM GIA NGHIEN CUU

# Tén trwong Khu vue Nganh tham gia nghién ciru
CAC TRUONG PHIA BAC (8)
Khoa hoc May tinh
bién - Pién tir - Vién thong
1 | Truong DPai hoc Bach Khoa Ha Noi* Ha Noi (K¥ thuat Co khi Dién tur)***
Khoa hoc Moéi truong
Vat ly
) Truong Pai hoc Cong nghé¢ - Pai hoc Quéc gia - Ha Ha Noi Khoa hoc May tinh
Noi ' Dién - Dién tir - Vién thong
3 | Truong Pai hoc Cong nghé Giao thong Van tai** Ha No6i Giao thong Van tai
o | | Ky thudt Xay dyng ***
4 | Truong Dai hoc Giao thong Van tai* Ha No1 ] i
Giao thong Van tai
5 Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, Pai hoc Quéc gia Ha N6i Khoa hoc Mai truong***
- Ha Noi i Vat ly
6 | Truong Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén* Thai Nguyén | Khoa hoc Nong nghiép
7 | Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi* Ha No6i Khoa hoc Nong nghiép
8 | Truong Pai hoc Xay dung* Ha Noi K¥ thuat Xay dung
CAC TRUONG PHIA NAM (6)
Ky thuat Xay dung
N e N , Khoa hoc May tinh
Truong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Qudc gia - n A XA
T T Dién - Dién tir - Vién thon
9 | TP.HCM TP.HCM - e 8
Khoa hoc Méi truong
Vatly
Giao thong Van tai
. . . A Khoa hoc Nong nghiép
10 | Truong Pai hoc Can Tho* Can Tho L
Khoa hoc Moéi truong
. . . . N K¥ thuat Xay dung
11 | Truong Pai hoc Giao thong Van tai TP.HCM** TP.HCM

Giao thong Van tai
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# Tén truong Khu vue Nganh tham gia nghién ctru
, Khoa hoc May tinh***
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, Pai h Oc gi )
gy || TS AN B SRS SIS, AR Quoc gia TP.HCM Khoa hoc Mai truong
- TP.HCM
Vit ly
. Khoa hoc Nong nghi¢p
13 | Truong Pai hoc Nong Lam TP.HCM* TP.HCM L
Khoa hoc Moéi truong
14 | Truong Pai hoc Quéc té, Pai hoc Quéc gia- TP.HCM | TP.HCM Dién - Pién tir - Vién thong

* Truc thudéc B6 GD&DPT
ok Tryc thugc Bo Giao thong Van tai

**%  Chuong trinh Tién tién

Trang 41




PHU LUC 4:
DANH SACH NHUNG NGUOI THAM GIA VA CONG TAC VIEN

Danh sach nhiing nguoi tham gia duge xép theo thir twr a b ¢ theo tén truong dai hoc Viét Nam va
tén ho theo thir ty ho, tén dém va té€n goi trong tiéng Vi¢t. Danh sach nhém cdng tac vién nam &
cudi danh sach. Danh sach nay c6 thé khong bao gom tit ca nhitng nguoi tham gia, néu ho khong
cung cp diy du ho va tén.

T “Faculty” dugc cac truong dai hoc Viét Nam s dung twong duong véi tr “Department”
(khoa) ¢ cac truong dai hoc Hoa Ky. Tu “Department” dugc cac truong dai hoc Viét Nam su
dung twong duong véi tir “Major” (nganh hoc/bd mén) & cac trudng dai hoc Hoa Ky. Mot sb
nguoi tham gia st dung tir “College,” “School,” hoac “Institute” thay vi tir “Faculty” khi noi téi

noi cong tac cia minh.

CBQL: Can bo Quan ly

HVSDH: Hoc vién sau dai hoc

GV: Giang vién

CSV: Cuu sinh vién

Trwong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Quéc gia - TP.HCM

ThS. Bui Hodi Thing, Khoa Khoa
hoc va K§ thuat May tinh (GV)

Anh Bui Trung Kién, Khoa Dién-
bién tir (SV)

PGS. TS. Dwong Tudn Anh, Khoa
Khoa hoc va K¥ thuat May tinh
(GV)

Anh Bang Ngoc Hung, Khoa Dién-
bién tir (SV)

Ong Pang Nguyén Ngoc An, Khoa
Khoa hoc Ung dung/Cong ty Cong
nghé Xanh (GS/ E)

ThS. Pdang Quéc Diing, Khoa Cong
trinh (GV)

Anh Pang Vin Ut, Khoa K§ thuat
Xay dung (CSV)

ThS. Poan Minh Thién, Khoa Ky
thuat Giao thong (GV)

TS. P6 Hong Tudn, Truong Khoa
bién-bién tir (CBQL)

Ong P6 T an Long, Trudng phong
Quén ly Hé thong Thoat nudc,
Trung tim Diéu hanh Chuong trinh
Chéng ngap nuée Thanh phd H)
Chi Minh (NTD)

Anh Ha Thiic Nhdn, Khoa Khoa hoc
Ung dung (CSV)

TS. Hé Pham Huy Anh, Khoa Dién-
Dién tir (GV)

Anh Hé Tudn Vi, Khoa Dién-Dién
tr (SV)

Anh Huynh Minh Duy, Khoa Dién-
Dién tir (SV)

TS. Huynh Quang Linh, Truéng
Khoa Khoa hoc Ung dung (CBQL)

TS. Huynh Thai Hoang, Pho Trudng
Khoa bién-bién tir (CBQL/GV)

TS. Huynh Tuong Nguyén, Khoa
Khoa hoc va K¥ thuat May tinh
(GV)

ThS. Hupnh Van Kiém, Khoa Dién-
Dién tir (GV)

Ong Huynh Viét Diing, Giam dbc,
Vién Vat ly-K§y thuat Y sinh (NTD)

ThS. Lé Cao Dang, Truéng phong

Thi nghiém K¥ thuét Y sinh, Khoa
Khoa hoc Ung dung (CBQL/GV)
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SV: Sinh vién
NTD: Nha tuyén dung

TS. Lé Dinh Tudn, Pho Trudng
Khoa K¥ thuat Giao thong
(CBQL/GV)

Ong Lé Hong Viét, Pho Giam ddc,
Cong ty Thiét ke Dong tau Mién
Nam (NTD)

TS. Lé Ngoc Quynh Lam, Truéng
Ban dam bao Chat lugng (CBQL)

Anh Lé Quang Truong, Khoa Dién-
bién tir (SV)

TS. Lé Tat Hién, Trudéng Bo moén
Ky thuat Tau thuy, Khoa K§ thuat
Giao thong (CBQL/GV)

Anh Lé Thanh Phong, Khoa Dién-
bién tir (SV)

Ba Lé Thanh Vin, Khoa Khoa hoc
va Ky thuat May tinh (GV)

TS. Lé Thanh Sach, Truéng B moén
Khoa hoc May tinh, Khoa Khoa hoc
va K§ thuat May tinh (CBQL/GV)

PGS. TS. Lé Tién Thirong, B6 mon
bién-bién tir, Khoa Dién-Dién tur
(GV)

Ong Lé Tué Hiéu, Ky su Cong trinh,
Cong ty JABIL Vietnam (NTD)



TS. Lé Xudn Pai, Pho Truong Khoa
Khoa hoc Ung dung (CBQL)

Anh Lé Xudn Truong, Khoa Ky
thuat Xay dung (CSV)

TS. Ly Anh Tu, Truéng BO moén Vit
1y Ung dung, Khoa Khoa hoc Ung
dung (CBQL/GV)

ThS. Mai Hiru Xudn, Giam ddc,
Cong ty TNHH Xuan Truong
(NTD)

Anh Mai Lé Minh, Khoa Khoa hoc
Ung dung (SV)

TS. Ng6 Manh Diing, Khoa Dién-
Dién tir (GV)

Anh Ngé Quéc Duy, Khoa Pién-
bién tir (SV)

Ong Nguyé~n Anh Diing, Pho Téng
giam doc, Cong ty C6 phan Vién
thong Ha Noi (NTD)

TS. Nguyén Danh Théo, Truéng
phong Hop tidc Qudc té

Anh Nguyén Pinh Hudn, Khoa
bién-Dién tir (SV)

Anh Nguyén Pirc Minh Khéi, Khoa
Khoa hoc va Ky thuat May tinh
(SV)

TS. Nguyén Pirc Thdi, Truong Bo
moén Hé thong va Mang May tinh,
Khoa Khoa hoc va Ky thuat May
tinh (CBQL/GV)

Ong Nguyén Ijéng Son, Giam déc,
Buu chinh Vién thong (VNPT)
Thanh pho H6 Chi Minh (NTD)

Ong Ngyyé~n Huynh Anh Phuong,
Giam doc, Cong ty TNHH Thuong
mai Dich vu Ky thuat S.I.S (NTD)

PGS. TS. Nguyén Hitu Phiic, Khoa
Dién-Dién tir (CBQL/GV)

Anh Nguyén Hitu Vinh, Khoa Khoa
hoc Ung dung (SV)

TS. Nguyén Lé Duy Khai, Truéng
Khoa K¥ thuat Giao thong
(CBQL/GV)

ThS. Nguyén Minh Chdu, Truéng
phong Thi nghiém Vit ly, Khoa
Khoa hoc Ung dung (CBQL/GV)

Anh Nguyén Minh Hing, Khoa
Dién-Dién tir (SV)

TS. Nguyén Minh Tdam, Trudng
Khoa K¥ thuat Xay dung (CBQL)

Anh Nguyén Minh Tri, Khoa Co khi
(SV)

Anh Nguyén Nha, Khoa Khoa hoc
va Ky thuat May tinh (SV)

Anh Nguyén Phan Thanh Trung,
Khoa Khoa hoc va Ky thuat May
tinh (SV)

TS. Nguyén Quang Nam, Truong
B6 moén Thiét bi Dién tir, Khoa
bién-bién tir (CBQL/GV)

TS. Nguyén Quang Trwéng, Pho
Truong B mon K¥ thuat Tai
nguyén Nudc, Khoa Ky thuat Xay
dung (CBQL/GV)

Anh Nguyén Quéc Viét, Khoa Ky
thuat Giao thong (SV)

TS. Nguyén Sy Lam, Pho Truéng
Khoa K¥ thuat Xay dung
(CBQL/GV)

ThS. Nguyén Thanh Nhd, Phd
Trudéng B6 mon Co khi, Khoa Co
khi (CBQL/GV)

Ba Nguyén Thi Anh Thir, Pho
Truong phong Ky thuét va Quan ly
Chat lugng, Cong ty Tu vén Xay
dung S6 3 (NTD)

Chi NguyéNn Thi Minh Huong, Khoa
Khoa hoc Ung dung (CSV)

Anh Nguyén Tién Manh, Khoa
Dién-Dién tir (SV)

Anh Nguyén Tran Hodi Bic, Khoa
Khoa hoc Ung dung (CSV)

TS. Nguyén Trong Tai, Khoa Dién-
bién tr (GV)

Anh Nguyén Trung, Khoa Khoa hoc
va Ky thuat May tinh (SV)
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Anh Nguyén Tudn Anh, Khoa Khoa
hoc Ung dung (HVSDH)

Anh Nguyén Tuong Vi, Khoa Ky
thuat Xay dung (SV)

TS. Nguyén Vin Liém, Pho Truong
Khoa Dién-bién tir (CBQL)

Anh Nguyén Vin Nghi, Khoa K§
thuat Xay dung (SV)

T8. Nguye:n‘ Vinh Hao, Ph6 Trudng
B6 mo6n Piéu khién Ty dong, Khoa
Dién-Dién tir (CBQL/GV)

TS. Nguyén Vé Trong, Khoa Ky
thuat Xay dung (GV)

Anh Nguyén Vii Gia Bao, Khoa
Dién-Dién tir (SV)

Anh Nguyén Vii Hoang Trach, Khoa
Khoa hoc Ung dung (SV)

TS. Pham Dinh Truc, Khoa Dién-
bién tir (GV)

Anh Pham Khanh Thanh, Khoa
Khoa hoc Ung dung (CSV)

TS. Pham Tran Vii, Pho Truéng
Khoa Khoa hoc va Ky thuat May
tinh (CBQL/GV)

Anh Phan Dang Khoa, Khoa Dién-
Dién tir (SV)

Ong Phan Théng Cuwong, Giam déc,
Cong ty Bot mi Binh Béng (NTD)

Anh Quach Gia Huy, Khoa Pién-
Dién tir (SV)

PGS. TS. Thogi Nam, Truéng Khoa
Khoa hoc va Ky thuat May tinh
(CBQL)

Anh Tén Thdt Pang Khoa, Khoa K§
thuat Xay dung (SV)

Ong Tra Thanh Phuong, Téng
Giam dbc, Cong ty Pau tu va Tu
van Xay dung Viét (Viet CiC)
(NTD)

Anh Tran Anh Tai, Khoa K¥ thuat
Xay dung (SV)



Ong T rcin Ngoc Ddn, Trung tdm dao
tao Chuan Nghiép (NTD)

Anh Tran Phirée Duy, Khoa Khoa
hoc Ung dung (HVSDH)

Anh Tran Phiong Tudn, Khoa Khoa
hoc va Ky thuat May tinh (SV)

TS. Tran Thi Ngoc Dung, Trudéng
B9 mo6n Ky thudt Y Sinh, Khoa
Khoa hoc Ung dung (CBQL/GV)

Anh Tran Van Tiéng, Khoa K thuat
Xay dung (CSV)

Ong Trinh Chdn Xuwong, Phong Dao
tao, Cong ty TNHH Dong Nam A
(NTD)

Trwong Pai hoc Bach khoa Ha

TS. Truong Quang Vinh, Pho
Trudéng Bo moén Dién-Dién tu,
Khoa Pién-Dién tir (GV)

Anh Truong Van Thdi, Khoa K§
thuat Giao thong (SV)

Anh Vo Hitu Phudc, Khoa K¥ thudt
Xay dung (SV)

TS. V6 Ngoc Piéu, Khoa Dién-Dién
tr (CBQL)

Chi V6 Ngoc Lé H&ng, Khoa Khoa
hoc Ung dung (SV)

Anh Vo Ngoc Toan, Khoa Ky thuat
Xay dung (SV)

Noi

TS. Bach Quéc Khénh, Truéng Bo
mon HE thong Pién, Vién Dién
(CBQL/GV)

Chi Bui Thi Kiéu Oanh, Vién Khoa
hoc va Cong ngh¢ Moi truong
(CSV)

Chi Cao Thi Tu Mai, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudng (SV)

TS. Cao Tudn Diing, Truéng BO
mon, Vién Cong ngh¢ Thong tin va
Truyén thong (CBQL/GV)

PGS. TS. Dwong Ngoc Huyén, Phd
Vién trudng, Vién Vat Iy Ky thuat
(CBQL/GV)

Anh Duong Viét Purc, Vién Dién
(SV)

Anh Dao Duy Tung, BO mén K§
thuat Y Sinh (SV)

ThS. Pinh Thi Lan Anh, Pho Truong
B9 mo6n Piéu khién Ty dong, Vién
bién (CBQL/GV)

TS. Dinh Van Hai, Pho Vién truong,
Vién Khoa hoc va Cong nghé Vat
liéu (CBQL/GV)

Anh Podn Thé Vinh, B6 mon Tin
hoc (SV)

TS. Doan Thi Thai Yén, BO mon
Cong nghé Moi truong (GV)

Anh Poan Trung Tdn, Vién Vit 1y
K§ thuat (SV)

TS. D6 Manh Cuong, Pho truong
B9 mo6n Piéu khién Ty dong, Vién
bién (CBQL/GV)

Chi B6 Thi Mai Loan, Vién Vat Iy
K thuat (SV)

Chi B6 Thi Nhur Ngoc, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudng (SV)

ThS. Ha Thi Phuong Thdo, Vién
Khoa hoc va Cong ngh¢ Mai truong
(GV)

Anh Ha Vinh Hung, Can by Nghién
ctru, Vién Khoa hoc va Cong nghé
Moi truong (CSV)

TS. Han Huy Diing, Can by Nghién
ctru, Vién DPién tir-Vien thong (GV)

Anh Hoang Dinh Son, Vién Khoa
hoc va Cong ngh¢ Mo6i truong
(CSV)

Anh Hoang Puc Nam, B mon Tin
hoc (SV)

TS. Hoang Thi Thu Huong, B mén
Cong nghé Moi truong (GV)
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TS. Vé Thi Tuyét Giang, Khoa K§
thuat Xay dung (GV)

TS. Vo T;jong Cang, Pho Trudng Bo
mon Thiéet ke Tau thuy, Khoa Ky
thuat Giao thong (CBQL/GV)

PGS. TS. Vii Dinh Thanh, Hi¢u
truéng (CBQL)

TS. Vii Thé Diing, Ph Hiéu truong
(CBQL)

Anh Vy Bao Thinh, Khoa Ky thuat
Giao thong (SV)

TS. Huynh Thi Thanh Binh, Vién
Cong nghé Thong tin va Truyén
thong (GV)

Chi Hira Thi Mai Khanh, Vién
Khoa hoc va Cong ngh¢ Moi truong
(CSV)

Anh Lé Duc Quang (HVSDH)

Anh Lé Duy Hung, Vién Dién (SV)
TS. Lé Hitu Truong, Pho Giam déc,
Trung tam Nghién ctiru V6 tuyén,
Trung tam Nghién ctru va Phat trién

(R&D) Viettel (NTD)

Anh Lé Ngoc Khang, BO mon Tin
hoc (SV)

ThS. Lé Ngoc Minh, Vién Vit ly Ky
thuat (GV)

Anh Lé Quang Thing (HVSDH)
Chi Lé Thi Hang (CSV)

ThS. Lé Thi Hong Lién, Vién Vit Iy
K§ thuat (GV)

PGS. TS. Lé Tudn, Pho truéng Bo
moén Vit liéu Dién tir, Vién Vat ly
K§ thuat (CBQL/GV)

Chi Luu Thi Lan Anh, Nghién ctru
sinh, Vién Vit Iy Ky thuat (CSV)



TS. Ly Bich Thuy, Vién Khoa hoc va
Cong nghé Mai truong (GV)

TS. Mai Hong Hanh, B6 mon Vit
lidu Dién tir, Vién Vat Iy K§ thuat
(GV)

Anh Mai Minh Tudn, Vién Dién tu-
Vién thong (SV)

Anh Mai Tién Khai, BO méon Tin
hoc (SV)

PGS. TS. Nghiém Trung Diing, Pho
Vién trudong/Trudng Bo mon Cong
nghé Moi truong, Vién Khoa hoc va
Cong nghé Mai truong (CBQL)

Anh Ngo Quang Trung, Vién Vit ly
K§ thuat (SV)

TS. Nguyén Pirc Quang, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Moi trudong (GV)

Anh Nguyén Pirc Tuyén (HVSDH)

Anh Nguyé% Hoang Ngoc Anh, Vién
Dién tr-Vién thong (SV)

TS. Nguyén Hoang Thoan, Vién Vit
Iy Ky thuat (GV)

TS. Nguyén Hong Quang, Trudng
B0 moén, Vién Cong nghé Thong tin
va Truyén thong (CBQL/GV)

Anh Nguyén Huy Phuéc (CSV)

PGS. TS. Nguyén Hitu Lam, Pho
Vién Truong Vién Vit Iy Ky thuat
(CBQL/GV)

TS. Nguyén Hitu Phat, Can b)
Nghién ctru, Vién Dién tir-Vién
thong (GV)

PGS. TS. Nguyén Hitu Thanh, Pho
Vién trudng, Vién Dién tir-Vién
thong (CBQL/GV)

Anh Nguyén Khdc Téi, B6 mon Tin
hoc (SV)

Anh Nguygn Manh Kiém, Vién Dién
(SV)

Anh Nguyén Minh Pitc, Bo mon Ky
thuat Y Sinh (SV)

TS. Nguyén Nga Viét, Vién Dién
(GV)

Chi Nguyén Ngoc Lan, B6 mon Tin
hoc (SV)

PGS. TS. Nguyén Ngoc Lin, Pho
Vién trudng, Vién Khoa hoc va
Cong nghé Moi truong (NTD)

TS. Nguyén Ngoc Tudn, Phé Vién
truong, Vién Vat Iy K¥ thuat
(CBQL/GV)

Anh Nguyén Nhan Thing, Khoa
Moi truong (SV)

TS. Nguyén Phii Khanh, Truéng
phong Hop tac Qudc t€ (CBQL)

Anh Nguyén Quang Lich (HVSDH)

Anh Nguyén Quang Manh, B4 mon
Tin hoc (SV)

Anh Nguyén Qu(fc Lyc, HE théng
bién (SV)

Chi Nguyén Thdi Binh Hanh, Vién
Khoa hoc va Cong ngh¢ Mai truong
(SV)

Anh Nguyén Théi Duong, B6 mon
Tin hoc (SV)

TS. Nguyén Thanh Phiong, Vién
Vat ly Ky thuat (GV)

Anh Nguyén Thé Tam, Bo mén Tin
hoc (SV)

Chi Nguyén Thi Minh Tam, B mon
Tin hoc (SV)

TS. Nguyén Thi Nguyét Hanh, Can
b Nghién ctru, Vién Dién (GV)

Chi Nguyén Thi Phwong Ha, Vién
Khoa hoc va Cong ngh¢ Mai truong
(SV)

Chi NguyéNn Thi Phuong Linh, Cong
ty Gviet (NTD)

Chi Nguyén Thi Tam, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudng (SV)

Chi Nguyén Thi Thu Hién, Can bo

Nghién ciru, Vién Khoa hoc va
Cong nghé Mai truong (CSV)
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Anh Nguyén Tién Hai, Vién Dién
(SV)

Anh Nguyén Tién Huong, Bo mon
Tin hoc (SV)

Anh Nguyén Tién Quang, B6 mon
Tin hoc (SV)

Anh Nguyén Trong Ting, Nghién
cuu sinh (CSV)

PGS. TS. Nguyén Truong Luyén,
Pho Trudong BO mon, Vién Vat 1y
K§ thuat (CBQL/GV)

Anh Nguyén Vian Hop, Vién Nghién
cuu Dién tir, Tin hoc, Ty dong hoa
(CSV)

Anh Nguyén Vin Nghi, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Thang, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudong (SV)

Anh Nguyén Van Tinh, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudng (SV)

TS. Nguyén Van Vinh, Giam doc
Nhén su, FSOFT (NTD)

TS. Nguyén Viét Son, Pho Vién
truéng, Vién Dién (CBQL)

Anh Nguyén Xudn Thing, Hé thong
bién (SV)

Anh Pham Anh Tudn, B4 mén Tin
hoc (SV)

TS. Pham Hung Phi, Ph6 Vién
truéng, Vién Dién (CBQL/GV)

Anh Pham Ngoc Dinh, Vién Co khi
(SV)

ThS. Pham Ngoc Hai, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudong (GV)

TS. Pham NguyéNn Thanh Loan, B0
mon Dién tir va K¥ thuit May tinh
(GV)

Anh Pham Thanh Hai, Vién Khoa
hoc va Céng nghé Mai trudong (SV)

Chi Pham Thi Kim Thuy, Vién Khoa
hoc va Céng ngh¢ Moi trudng
(CSV)



ThS. Pham Thi Quynh, B mon
Cong nghé Sinh hoc va Thyc pham
(GV)

Anh Pham Van Chi, Can by Nghién
ctru, Vién Dién ta-Vién thong
(CSV)

Anh Phan Pirc Hién, Hé théng Dién
(SV)

Anh Phi Van Son, Vién Vat ly Ky
thuat (SV)

TS. Pham Nam Phong, Vién Vat ly
K¥ thuat (GV)

Anh Phan Viét Anh, BO mon K§
thuat Y Sinh (SV)

TS. Phing Anh Tudn, Vién Dién
(CBQL/GV)

Chi Phung Nguyét Phuong, Vién
Khoa hoc va Cong ngh¢é Mai truong
(SV)

Ong Qudch Liéu Hoan, Giam déc
Tuyén dung, FSOFT (NTD)

Anh Ta Quéc Viét, B mon Tin hoc
(SV)

TS. Ta Van Son, Pho Giam déc,

Vién Khoa hoc va Cong nghé Méi
truong (NTD)

Trwong Pai hoc Cin Tho

Chi Au Phwong Thdo, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Bui Péng Ho, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Bui Lé Anh Tuyén, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Biii Thi Hong Tham, Khoa
Néng nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Chi Bui Thi Thuy Ngdn, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Cao Thi Minh Thado, Trudng
phong Béo vé Thuc vat, S¢ Tai

Anh T6 Dirc Thién, Vién Dién ti-
Vién thong (SV)

Chi Té Vii Hién Phuong, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudong (SV)

Anh Tran Pdc Chi, Can by Nghién
ctru, Vién Khoa hoc va Cong nghé
Moi truong (CSV)

TS. Tran Birc Khanh, Pho Vién
trudng, Vién Cong ngh¢ Thong tin
va Truyén thong (CBQL)

PGS. TS. Tran Hodi Linh, Vién
Dién (GV)

TS. Tran Hoang Hai, Vién Cong
ngh¢ Thong tin va Truyén thong
(GV)

TS. Tran Thanh Chi, Vién Khoa hoc
va Cong nghé Mdi truong (GV)

Anh Tran Thé Duy, Vién Khoa hoc
va Cong nghé Méi truong (SV)

Anh Tran Tién Thanh, Vién Khoa
hoc va Céng nghé Mai trudong (SV)

Anh Tran Trong Nghia, Vién Ning
lugng (SV)

Anh Tran Trung Hoan, Vién Dién
tir - Vién thong (SV)

Anh Tran Van Thanh, Vién Vit Iy
K§ thuat (SV)

nguyén va Moi truong thanh phd
Can Tho (NTD)

TS. Chdau Minh Khoi, Khoa Nong
nghi¢p va Sinh hoc Ung dung/Bo
mon Khoa hoc Pat (GV)

Anh Chdu Nhdt Minh, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Chdu Quan Tam, Khoa M6i
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

ThS. Chdu Thi Anh Thy, Khoa Nong

nghiép va Sinh hoc Ung dung/ Bo
mon Khoa hoc Bat (GV)
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Anh Tran Van Viét, Vién Nang
lugng (SV)

Anh Tran Viét Son, Vién Nang
lugng (SV)

Anh Tran Xudn Quang, B6 mon Tin
hoc (SV)

TS. Trinh Thanh, Pho Vién trudng,
Vién Khoa hoc va Cong nghé Méi
truong (CBQL)

Chi Trinh Thi Thu Huong, Vién
Khoa hoc va Cong ngh¢ Mai truong
(CSV)

Anh Vi Buc Luong, Vién Dién
(SV)

PGS. TS. Vii Ngoc T’u'o'c, Truéng Bo
mon Vat Iy Ly thuyét, Vién Vat ly
K§ thuat (CBQL/GV)

Anh Vii Quang Trong, Vién Dién
tir-Vién thong (SV)

Anh Vi Truong Minh, Vién Khoa
hoc va Cong nghé Mai trudng (SV)

PGS. TS. Vit Van Yém, Phé Vién
truéng, Vién Dién tir-Vién thong
(CBQL/GV)

Anh Vii Viét Trung, Bo mon Tin hoc
(SV)

Anh Viweong Hong Quang (HVSDH)

Chi Diép Nguyén Diém Chéu, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

TS. Duong Tri Diing, Ph6 Trudng
B6 mon, Khoa Méi truong va Tai
nguyén Thién nhién (A)

Anh Dang Hoang Vinh, Khoa M6i
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Chi Pang Thi Thuy Vin, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Chi Pinh Ngoc Tric, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)



Anh Dinh Thanh Téng, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Doan Truong Ky, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

TS. B6 Thi Xudn, Can bd Nghién
ctru, Bo mon Khoa hoc Dét, Khoa
Néng nghiép va Sinh hoc Ung dung
(GV)

Anh Hé Vii Khanh, B6 mon Khoa
hoc M6i truong, Khoa M6éi trudong
va Tai nguyén Thién nhién (SV)

Anh Huynh Hiru Ly, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Huynh Mach Tra My, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CSV)

Anh Huynh Ngoc Vang, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

ThS. Huynh Phuéc Man, Bo mon
Béo v¢ Thuc vat, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (GV)

Anh Huynh Thién Khiém, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Anh Huynh Van Thao, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

ThS. Huynh Vwong Thu Minh, Khoa
MOoi truong va Tai nguyén Thién
nhién (GV)

Chi Hira Hong Nhé, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Kol Gian, Khoa Nong nghiép
va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh La Hoang Chdu, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Lam Thi Hoang Oanh, Khoa
Moi truong va Tai nguyén Thién
nhién (SV)

Chi Lam Tw Lang, BO moén Khoa
hoc Dat, Khoa Nong nghiép va Sinh
hoc Ung dung (SV)

Anh Lé Quic Duy, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Lé Thanh Pién, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

ThS. Lé Thanh Toan, BO mon Bao
vé Thyuc vat, Khoa Nong nghiép va
Sinh hoc Ung dung (GV)

Chj Lé Thi My Xuyén, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Lé Thi Quyén Em, Khoa Mo6i
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

ThS. Lé Van Dii, Khoa M6i trudng
va Tai nguyén Thién nhién (GV)

PGS. TS. Lé Van Hoa, Trudéng
khoa, Khoa Nong nghi¢p va Sinh
hoc Ung dung (CBQL/GV)

TS. Lé Van Vang, Truéng B mon
Béo v¢ Thuc vat, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CBQL/GV)

TS. Lé Vinh Thic, Pho Truong Bo
mon Khoa hoc Cay tréng, Khoa
Néng nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CBQL/GV)

Chi Luong Thi Thuy Linh, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Anh Luu Phi Long, B0 mon Khoa
hoc Dat, Khoa Nong nghiép va Sinh
hoc Ung dung (SV)

Anh Luu Thé Hing, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Mai Ha, Khoa M6i truong va
Tai nguyén Thién nhién (SV)

Anh Ngo Nam Thanh, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Ong Ngé Thanh Cuong, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CBQL)

TS. Ngé Thuy Diém Trang, Pho
Trudéng Bo moén Khoa hoc Méi
truong, Khoa Nong nghi¢p va Sinh
hoc Ung dung (CBQL/GV)

Anh Ngo Xa Rudc, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Trang 47

Anh Nguyén Bao Chung, Khoa Mbi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Anh Nguyén Chi Long, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

ThS. Nguyén Chi Cwong, Bo mon
Béo v¢ Thuc vat, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (GV)

Anh Nguyén Pirc Toan, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

PGS. TS. Nguyén Hiéu Trung,
Trudéng Khoa Moi truong va Tai
nguyén Thién nhién (CBQL/GV)

Anh Nguyén Hoang Lam, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Anh Nguyén Hoang Nhé, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Anh Nguyén Hing Cuong, Khoa
Moi truong va Tai nguyén Thién
nhién (SV)

ThS. Nguyén Huy Tai, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (GV)

Anh Nguyén Hiwu Liém, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Nguyén Hitu Long, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

TS. Nguyén Khéi Nghia, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(GV)

Anh Nguyén Mai Hoang Ting,
Khoa Nong nghiép va Sinh hoc Ung
dung (SV)

TS. Nguyén Minh Péng, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (GV)

Chi Nguyén Ngoc Cam, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Nguyén Ngoc Giau, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Nguyén Thanh Nhd, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CSV)



Anh Nguyén Thanh Ting, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

TS. Nguyén Thanh Hoi, Truong Bo
mén Khoa hoc Cay trong, Khoa
Néng nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CBQL)

Chi NguyéNn Thi Bich Phuwong, Khoa
MOoi truong va Tai nguyén Thién
nhién (SV)

TS. Nguyén Thi Thu Nga, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(GV)

Chi Nguyén Thi Trug, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Nguyén Thity Ai, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Anh Nguyén Trung Dwong, Bo mon
Béo v¢ Thuc vat, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Nguyén Vin B6, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Nguyén Van Chuwong, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

TS. Nguyén Vin Céng, Phé Truong
Khoa Méi truong va Tai nguyén
Thién nhién (CBQL/GV)

Anh Nguyén Van Thanh, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Anh Nguyén Vin T ung, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Ong Nguyén Viét Khoi, Giam dbc
Tiép thi, Cong ty Golden Rice
Agrochemical (GRC) (NTD)

TS. Nguyén Xudn Léc, Khoa Mbi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(GV)

Chi Pham Thi My Hanh, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Ong Pham Xudn Binh, Pho Truong
Phong, Phong Hop tac Quoc té
(CBQL)

Anh Phan Huynh Anh, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Phan Thi Anh Duong, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Chi Qudch Yén Phiong, Khoa Mbi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Chi Quan Thi Ai Lién, Hoc vién cao
hoc, Khoa Nong nghiép va Sinh hoc
Ung dung (HVSPH)

Chi Tong Quéc Hiép, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Anh Tran Anh Thu, B6 mén Khoa
hoc M6i truong, Khoa Méi trudong
va Tai nguyén Thién nhién (SV)

ThS. Tran Bd Linh, Khoa Nong
nghi¢p va Sinh hoc Ung dung/Bo
mon Khoa hoc Bat (GV)

Anh Tran Pire Thanh, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Anh Tran Hoang Phiic, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Chi Tran Minh Huyén, Khoa Moi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Anh Tran Sy Nam, Hoc vién cao
hoc, Khoa Méi trudong va Tai
nguyén Thién nhién (HVSDH)

Chi Trén Thi Héng Huyén, Khoa
Néng nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Chi Tran Thi Kim Ho”‘ng, Hoc vién
cao hoc, Khoa Moi trueong va Tai
nguyén Thién nhién (HVSDH)

Chi Tran Thi Lé Hang, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Trang 48

Chi Tran Thi My Hanh, Can bo
Nghién ctru, B0 mén Bao vé Thuc
vat, Khoa Nong nghiép va Sinh hoc
Ung dung (GV)

Chi Tran Thi Phwong Théo, Khoa
Nong nghiép va Sinh hoc Ung dung
(SV)

Anh Tran Trong Diing, Cong ty
Syngenta Vietnam (NTD)

Anh Tran Trung Hgu, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Tran Van Chién, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

TS. Tran Van Diing, Pho Truong Bo
mon Khoa hoc Dét, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung
(CBQL/GV)

TS. Trdn Vii Phén, Bo mon Bao vé
Thuc vat, Khoa Nong nghiép va
Sinh hoc Ung dung (CBQL)

Anh Trinh Trung Tri Dang, Khoa
Moi truong va Tai nguyén Thién
nhién (CSV)

Anh Truong Hoai Phong, Khoa Moéi
truong va Tai nguyén Thién nhién
(SV)

Ba Truong Thi Nga, Khoa Mo6i
truong va Tai nguyén Thién nhién
(GV)

Anh Truong Van Hai, B mon Khoa
hoc Dat, Khoa Nong nghiép va Sinh
hoc Ung dung (SV)

TS. Van Pham Pang Tri, Trudng Bo
mon Quan ly Méi truong, Khoa
MOoi truong va Tai nguyén Thién
nhién (CBQL/GV)

Anh Vo Chi Linh, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Vé Quéc Thanh, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Vo Thanh Phong, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Vé Thi Diém My, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)



GS. TS. Vo Thi Guong, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (GV)

Chi V5 Thi Ngoc Hién, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Chi Vo6 Thi Vdan Anh, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh V6 Van Binh, Hoc vién cao
hoc, Khoa Nong nghiép va Sinh hoc
Ung dung (HVSPH)

Truwong Pai hoc Cong nghé Giao thong Van tai

Anh Buiii Manh Tién, Khoa Cong
trinh (SV)

Ong Cao Van Poan, Khoa Cong
trinh (GV)

Anh Cao Van Huy, Khoa Cong trinh
(SV)

Anh DPam Durc Thinh (SV)

Anh Pao Pdic Diing, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Pao Tién Diing, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Dao Van Quynh, Khoa Cong
trinh (SV)

Ong Dao Vin Toan, Quan 1y Thu
vién (CBQL)

Ba Doan Lan Phuong, Khoa Cong
trinh (GV)

7S. b6 Ngoc Vién, Hiéu truéng
(CBQL)

Anh D6 Quéc Tudn, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh D6 Vian Hudn, Khoa Cong trinh
(SV)

Anh Doi Van Manh, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Ha Hitu Duy (CSV)

Anh H6 Van Quang, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Kiéu Tudn Duong, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Lé Quéc Phong, Khoa Cong
trinh (SV)

ThS. Lé Thi Anh Tuyét, Truéng
Khoa, Khoa Khoa hoc co ban
(CBQL/GV)

Anh Lé Tudn Anh, Khoa Céng trinh
(SV)

Anh Lé Van Hung, Khoa Cong trinh
(SV)

Anh Luong Van Toan, Khoa Céng
trinh (SV)

Anh Mai Cong Pirc, Khoa Cong
trinh (SV)

Ong Ngé Quéc Trinh, Truéng
phong Khoa hoc Cong nghé
(CBQL)

TS. Ng6 Thi Thanh Huong, Phd
Trudng khoa Cong trinh
(CBQL/GV)

Anh Nguyén Chi Trai, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Danh Hing, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Duy Thiiy, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Pinh Dwong, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Pinh Hién, Khoa Cong
trinh (SV)

Chi Nguyén Hai Linh, Khoa Cong
trinh (SV)

TS. Nguyén Hoang Long, Truong
khoa Cong trinh (CBQL)

Anh Nguyén Kim Trung, Khoa Cong
trinh (SV)

Ong Nguyén Ngoc Chdu, Cong ty
Cienco 8 (NTD)

Trang 49

Anh Vi Van Long, Khoa Nong
nghiép va Sinh hoc Ung dung (SV)

Anh Nguyén Ngoc Quang, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Ngoc Qudn, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Thai Cuong, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Thanh Ludn, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Thé Luong, Khoa Cong
trinh (SV)

Ba Nguyén Thi Bich Hanh, Khoa
Cong trinh (GV)

Ba Nguyén Thi Giang, Khoa Cong
trinh (GV)

TS. Nguyén Thi Huong Giang,
Khoa Coéng trinh (GV)

Ba Nguyén Thi Thu Hién, Phong
Khoa hoc Cong nghé va Hop tac
Quoc te (GV)

Chi Nguyén Thi Trang, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Tién Viét, Khoa Cong
trinh (SV)

Ong Nguyén Vin Bdo, Phé Giam
doc, Cong ty Cienco 1 (NTD)

Anh Nguyén Vin Chinh, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Cuong, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Pai (CSV)

Anh Nguyén Vin Poan, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Kién, Khoa Cong
trinh (SV)



ThS. Nguyén Van Ldam, Trudng
phong Dao tao (CBQL)

Anh Nguyén Vin Nam, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Quyén, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Thach, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Van Thang, Khoa
Cong trinh (SV)

Anh Nguyén Vin Toan, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Van Tudn, Khoa Cong
trinh (SV)

TS. Nguyén Van Vi, Truéng Bo mon
Cong trinh Thuy, Khoa Cong trinh
(GV)

Ba Nguyén Vii Chi Mai, Phong
Khoa hoc Cong nghé va Hop tac
Quoc te (GV)

Anh Nguyén Xudn Anh, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Xudn Hdai, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Ninh Van Doan, Khoa Cong
trinh (SV)

ThS. Pham Thai Binh, Khoa Cong
trinh (GV)

Ong Pham Vin Thao, Cong ty
Cienco 1 (NTD)

Anh Phan Van Quang, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Ta Hoang Son, Khoa Cong
trinh (SV)

ThS. Ta Thé Anh, Ph6 Truong
Phong Bao tao (CBQL)

Ba Té6 Van Hoa, Truéng Bo mon
Ngoai ngit (CBQL)

Anh Tran Pirc Pat, Khoa Cong
trinh (SV)

ThS. Tran Quang Minh, Khoa Cong
trinh (GV)

Chi Tran Thi Vin, Khoa Cong trinh
(SV)

ThS. Tran Trung Hiéu, Pho Truong
Phong Khoa hoc Cong nghé va Hop
tac Quoc te (CBQL)

Trwong Pai hoc Cong nghé, Pai hoc Quéc gia - Ha Noi

ThS. Biii Thu Hang, Can bd Nghién
ctru, Khoa Pién tir Vién thong (GV)

Anh Pdng Tran Thai, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

Anh Hoang Anh Quy, Khoa Pién tir
Vién thong (SV)

Anh Hoang Puc Tam, Khoa Dién tu
Vién thong (CSV)

Anh Hoang Nhu Déng, Khoa Dién
tlr Vién thong (SV)

Anh Hoang Thanh Tung, Khoa Dién
tlr Vién thong (CSV)

ThS. Hoang Thi Diép, Khoa Cong
ngh¢ Thong tin (GV)

PGS. TS. Lé Anh Cuong, Truong
B9 mo6n Khoa hoc May tinh, Khoa
Cong nghé Thong tin (CBQL/GV)

TS. Lé Nguyén Khoi, Khoa Cong
ngh¢ Thong tin (GV)

Anh Ngé Khdc Hoang, Khoa Dién
tlr Vién thong (SV)

TS. Nguyén Anh Thdi, Phé Hiéu
truong, Phong Ké hoach Tai chinh
(CBQL)

TS. Nguyén Phwong Thai, Pho

Truong Khoa Cong ngh¢ Thong tin
(CBQL/GV)

Trang 50

Anh Tran Van Vang, Khoa Kinh té
Van tai (SV)

Anh Triéu Minh Puc, Khoa Cong
trinh (SV)

Chi Trinh Thanh Mai, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Trinh Van Thinh, Khoa Cong
trinh (SV)

Ong Vii Anh Tudn, Phé Truong BO
mon, Khoa Cong trinh (CBQL/GV)

Anh Vii Hitu Dién, Khoa Cong trinh
(SV)

Anh Vii Ngoc Dé, Khoa Cong trinh
(SV)

TS. Vii Ngoc Khiém, Phé Hiéu
truéng (CBQL)

Anh Vii Ngoc Tu, Khoa Cong trinh
(SV)

Ong Vii Trung Hiéu, Phong Khoa )
hoc Cong nghé va Hop tac Quoc té
(GV)

Anh Vii Van Hiéu, Khoa Cong trinh
(SV)

GS. Nguyén Thanh Thiy, Phé Hiéu
trudng, Khoa Cong nghé Thong tin
(CBQL)

Chi Nguyén Thi Hao, Khoa Pién ti
Vién thong (SV)

Chi Nguyén Thi Ly, Khoa Dién ti
Vién thong (SV)

Anh Nguyén Vian Hong, Khoa Dién
tlr Vién thong (SV)

Anh Nguyén Viét Diing, Khoa Dién
tr Vién thong (CSV)

Chi Nong Thi Hoa, Khoa Dién ti
Vién thong (CSV)



TS. Pham Minh Trién, Khoa Dién ti
Vién thong (GV)

Anh Pham Thanh Nam, Khoa Di¢n
tlr Vién thong (CSV)

Anh Phung Manh Duong, Nghién
ctru sinh, Khoa Pién tir Vién thong
(SV)

Anh Ta Dirc Tuyén, Khoa Dién tir
Vién thong (CSV)

Anh Tang Thanh Dat, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

ThS. Tran Cao Quyén, Khoa Dién
tlr Vién thong (GV)

TS. Tran Purc Tan, Khoa Dién tir
Vién thong (GV)

Anh Tran Nguyén Lé, Khoa Cong
nghé Thong tin (CSV)

Chi Tran Thi Thity Quynh, Khoa
Dién tir Vién théng (CSV)

Trwong Pai hoc Giao thong Van tai

PGS. TS. Bui Xudn Cdy, Truéng
Khoa Cong trinh (CBQL)

ThS. Bang Minh Tan, B mon K§
thuat Van tai (GV)

TS. Lé Hai Ha, Pho Truéng Khoa
Cong trinh, Truong B6 mon Puong
sit (CBQL)

TS. Lvong Xudn Binh, Truéng
phong Thi nghiém Vit liéu Co khi
(CBQL/GV)

TS. Nguyén Duy Tién, Pho Truéng
Bo mén Cau Puong, Khoa Cong
trinh (CBQL)

Trwong Pai hoc Giao thong Vin tai TP.HCM

Chi Bui Thanh Nhan, Khoa K¥ thuat
Xay dung (CSV)

Chi Bui Thi Ninh, Khoa Cong trinh
Giao thong (HVSDH)

Chi Bui Thi Thiy Duyén, Khoa Ky
thuat Xay dung (GV)

Anh Dao Trong Hung, Khoa Ky
thuat Xay dung (SV)

Anh Poan Hong Pirc, Khoa Cong
trinh Giao théng (HVSDH)

Anh Hoang Lam Son, Khoa Cong
trinh Giao thong (HVSDH)

ThS. Hoang Quynh Anh, Khoa K¥
thuat Xay dung (GV)

Ong Lé Quang Thanh, Ph Giam
d6c Trung tam Khao thi va Kiém
dinh Chat luong (CBQL)

KS. Lé Thanh Binh, Khoa Ky thuat
Giao thong (GV)

Anh Lt Xudn Dai, Khoa K¥ thuat
Giao thong (CSV)

Anh Ngé Van Tinh, Khoa Ky thuat
Giao thong (HVSDH)

Ong Nguyén Anh Son, Phong Cong
tac Sinh vién (CBQL)

TS. Nguyén Ba Hoang, Pho Hiéu
truéng (CBQL)

Anh Nguyén Ba Nguyén, Khoa Cong
trinh (SV)

Anh Nguyén Chi Trung, Khoa Cong
trinh Giao thong (HVSDH)

Anh Nguyén Pirc Khang, Khoa Ky
thuat Xay dung (SV)

ThS. Nguyén Giang Quynh, Khoa
Cong trinh Giao thong (GV)

Anh Nguyén Liém Chinh, Khoa
Cong trinh Giao thong (SV)

Trang 51

TS. Tran Xudn Tit, Truéng phong
Khoa hoc Céng nghé¢ va Hop tac
Quéc té, Khoa Dién tir Vién thong
(CBQL/GV)

TS. Trwong Vii Bang Giang, Trudng
Khoa Dién tir Vién thong
(CBQL/GV)

ThS. Vii Quang Diing, Khoa Cong
ngh¢ Thong tin (GV)

TS. Vii Thi Hong Nhan, Khoa Cong
ngh¢ Thong tin (GV)

TS. Nguyén Thi Tuyét Trinh,
Truong B mon Giao thong Do thi
va Giao thong Puong thuy, Khoa
Cong trinh (CBQL)

TS. Tran Thi Kim Pdng, Khoa Cong
trinh (GV)

Anh Nguyén Minh Théng, Khoa
Cong trinh Giao thong (SV)

Ong Nguyén Phi Long, Khoa K¥
thuat Xay dung (GV)

TS. Nguyén Quéc Hién, Truong
Khoa Coéng trinh Giao thong
(CBQL)

ThS. Nguyén Quy Doanh, Pho
Trudng Phong Dbi ngoai va Nghién
ctru & Phat trién (CBQL)

TS. Nguyén Thanh Pat, Pho Truong
Khoa K¥ thuat Xay dung (CBQL)

Chi Nguyén Thi Lan Chi, Khoa
Cong trinh Giao thong (SV)

Chi Nguyén Thi Xudn, Khoa Cong
trinh Giao thong (SV)

ThS. Nguyén Thuy Hong Vin,
Trudng Phong Dbi ngoai va Nghién
ctru & Phat trién (CBQL)



Anh Nguyén Tién Tho, Khoa K§
thuat Xay dung (SV)

Anh Nguyén Vin Thuong, Khoa
Cong trinh Giao thong (SV)

Ong Nguyén Van Tinh, Phé Tong
Giam ddc Cong ty Hoa Binh (NTD)

Anh Nhan Quang Ldp, Khoa K§
thuat Xay dung (SV)

Ong Pham Minh Tién, Phé Gidm
d6c Cong ty TNHH Hung Nghiép
(NTD)

Ong Ta Duy Nuéi, Can bg, Phong
D6i ngoai va Nghién ciru&Phat trién
(CBQL)

Anh Thai Hiru Luan, Khoa Cong
trinh Giao thong (SV)

ThS. Trinh Thanh Kién, Truong Bo
mon Cong trinh Puong thuy, Khoa
Cong trinh Giao thong (CBQL/GV)

TS. Trinh Van Chinh, Trudng Bo
mon Quy hoach Giao thong, Khoa
Cong trinh Giao thong (CBQL/GV)

Anh Truong Minh Dirc, Khoa Cong
trinh Giao thong (CSV)

Chi Udng Thi Ngoc Cdm, Khoa
Cong trinh Giao thong (SV)

TS. Vii Hong Nghiép, Phé Trudng
Khoa Coéng trinh Giao thong
(CBQL)

TS. Vi Truong Vii, Truéng Khoa K¥
thuat Xay dung (CBQL)

Trwong Pai hoc Khoa hoc Tw nhién, Pai hoc Quéc gia - TP.HCM

Anh Biii Nguyén Hoang Hai, Khoa
Vat ly-Vat ly Ky thuat (SV)

Anh Dang Hoang Hai, BO mén
Cong nghé Phan mém, Khoa Cong
nghé Thong tin (CSV)

Chi Dang Thi Thao My, Khoa Vat
ly-Vat ly Ky thuat (SV)

TS. Dinh Ba T{é'n, "I:ru(”yng B6 mon
Cong nghé Phan mém, Khoa Cong
ngh¢ Thong tin (GV)

PGS. TS. Pinh Pién, Pho Trudng
B9 mo6n Cong nghé Tri thirc, Khoa
Cong nghé Thong tin (GV)

Chi P6 Thi Nga, Khoa Vit Iy-Vit ly
Ky thuat (SV)

ThS. B6 Thi Thity Quyén, Trog
giang, Khoa Mai truong (GV)

Anh Hoang Pirc Tai, Khoa Vat ly-
Vat ly Ky thuat (SV)

Ong Hé6 Thanh Huy, Bo mén Vit ly
Dién tir (GV)

Ong Huynh Chi Cuong, BO mén
Vit 1y Ung dung (GV)

Ba Huynh Ngoc Trdam, BO mon Vit
ly Hat nhan (GV)

ThS. Huynh Thanh Nhan, Trg giang,
Khoa Vit ly-Vat 1y K§ thuat (GV)

TS. Huynh Tric Phuong, Pho
Trudéng Khoa Vat ly-Vat ly Ky
thuat (CBQL)

TS. Hupnh Van Tudn, Pho Truong
khoa, Truong Bo mon, Khoa Vat ly-
Vat ly Ky thuat (CBQL)

Anh Lé Pé Hoang Nam, Khoa Cong
nghé Thong tin (CSV)

TS. Lé Ty Thanh, Phé Trudéng Khoa
Moi truong (CBQL/GV)

TS. Lé Vi Tudn Hing, Truéng Khoa
Vit 1y-Vat 1y K§ thuat (CBQL)

Anh Ly Minh Nhat, Khoa Vat Iy-Vat
1y K§ thuat (SV)

Anh Mai Huynh Tdn, Khoa Vit ly-
Vat ly Ky thuat (SV)

Anh Nguyén Pong Thing, Khoa Vat
ly-Vat ly K¥ thuat (SV)

TS. Nguyén Ha Hung Chuwong, Bo
mon Vit ly Ly thuyet, Khoa Vit ly-
Vat ly Ky thuat (GV)

Chi Nguyén Hoang Thiry An, Khoa
Vat ly-Vat ly Ky thuat (SV)

Chi Nguyén Ngoc Thanh Vy, Bo
moén Vat Iy Ung dung, Khoa Vit 1y-
Vat ly Ky thuat (SV)

TS. Nguyén Quéc Khanh, Truong
Bo mén Vit Iy Ly thuyét, Khoa Vat
ly-Vat ly Ky thuat (GV)

Chi Nguyén Thi Hong Thim, Khoa
Vat ly-Vat ly Ky thuat (SV)

Chi NguyéNn Thi Mai Tram, Khoa
Vat ly-Vit Iy K¥ thuat (SV)
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Chi NguyéNn Thi Ngoc Bich, Hoc
vién cao hoc, Khoa Vit ly-Vit ly
K¥ thuat (SV)

ThS. Nguyén Vinh Xudn Tién, Bo
mon Hai duong, Khi Tuong va
Thuy van (GV)

Ong Pham Xudn Hién, B6 mon Vat
ly Bién tir (GV)

Anh Phan Thai Nguyén, B6 mon
Hai duong, Khi Tuong va Thuy
van, Khoa Vit ly-Vat ly Ky thuat
(SV)

Anh Tang Hué Hung, Hoc vién cao
hoc, Khoa Vit ly-Vat 1y K§ thuat
(SV)

TS. T6 Thi Hién, Truéng Khoa Mbi
truong (CBQL/GV)

Anh Tran Duy Quang, Khoa Cong
ngh¢ Thong tin (SV)

PGS. TS. Tran Pan Thir, Trudong
Khoa Cong ngh¢ Thong tin
(CBQL/GV)

Ong Trd}g Héng Nhdn, Bo mon Vit
1y Chat ran (GV)

Anh Tran Hitu Théng, Khoa Vat 1y-
Vit Iy Ky thuat (SV)

ThS. Tran Lé Thién Thiy, Khoa Vat
ly-Vat Iy Ky thuat (GV)

Chi Tran Phuong Linh, Khoa Vat
ly-Vat ly Ky thuat (SV)



Chi Tran Thi Thu Théo, Khoa Vat
ly-Vat Iy Ky thuat (SV)

TS. Tran Trung Diing, B6 mon
Mang may tinh, Khoa Cong nghé
Thong tin (GV)

Anh Truong Dai Duong, Khoa
Cong nghé Thong tin (SV)

Anh Truong Durc Nguyén, Khoa Vat
ly-Vat ly K¥ thuat (SV)

TS. V6 Hong Hai, Bo mén Vit Iy
Hat nhan, Khoa Vit ly-Vat Iy K§
thuat (GV)

TS. V6 Lirong Hong Phuée, Trudng
B6 m6n Hai duong, Khi Tuong va

Thuy van, Khoa Vit ly-Vat ly Ky
thuat (CBQL/GV)

ThS. V6 Thi Minh Hoang, Khoa
Moi truong (GV)

TS. Vii Hai Qudn, Pho Hiéu truong
(CBQL)

Truwdong Pai hoc Khoa hoc Tw nhién, Pai hoc Qudc gia - Ha Noi

TS. Bach Huong Giang, Trung tam
Khoa hoc Vit liéu (GV)

GS. Bach Thanh Céng, Giam dbc,
Trung tdm Khoa hoc Vit liéu
(CBQL)

Chi Bui Thi Hdi Duong, Khoa Vit
Iy (SV)

Chi Biii Thi Hué, Khoa Mbi truong
(SV)

TS; Chu Dirc Trinh, BO moén Vi hé
thong Co DPién tir (GV)

Chi Chu Thao Khanh, Khoa Mbi
truong (SV)

Anh Chu Xudn Bdch, Khoa Vit ly
(SV)

Chi Cix Thi Hién, Khoa Moi trudng
(SV)

Anh Duong Nhat Khanh, Khoa Moi
truong (SV)

Anh Duwong Thanh Nguyén, Khoa
Moi truong (SV)

Anh Duong Viét Anh, Khoa Moi
truong (SV)

Chi Dam Thi Ngoc Than, Khoa Mo6i
truong (SV)

Chi Pang Thi Xudn, Khoa Moi
truong (SV)

Chi P6 Hong Diép, Khoa Vit Iy
(SV)

Anh D6 Quang Léc, Khoa Vit 1y
(SV)

Anh D6 Quang Ngoc, Khoa Vit Iy
(SV)

Chi P6 Thi Ngoc Bich, Khoa Mbi
truong (SV)

Chi B6 Thi Nhung, Khoa Moi
truong (SV)

TS. D6 Trung Kién, Pho Truong
Khoa Vit 1y (CBQL)

TS. Ha Thuy Long, Khoa Vit ly
(GV)

TS. Hoang Anh Lé, Khoa Mbi
truong (GV)

TS. Hoang Chi Hiéu, Khoa Vit Iy
(CBQL)

Anh Hoang Manh Hung, Khoa Vit
Iy (SV)

Chi Hoang Minh Trang, Khoa Mo6i
truong (CSV)

Chi Hoang Ngoc Anh, Khoa M6i
truong (SV)

Anh Nguyén Ngoc Khanh, Khoa
Moi truong (SV)

ThS. Lé Quang Thdo, Khoa Vat ly
(CSV)

Chi Lé Thi Héng Phuong, Khoa
Moi truong (SV)

Chi Lé Thi Kim Chi, Khoa Moi
truong (SV)

Chi Lé Thi Van Anh, Khoa Mo6i
truong (SV)

Chi Luong Huyén Trang, Khoa Mo6i
truong (SV)
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Chi Luvong Léc Ha, Khoa Mo6i
truong (SV)

TS. Luu Duc Hai, Truong Khoa
Moi truong (CBQL)

Anh Luwu Manh Quynh, Khoa Vat ly
(CSV)

TS. Ngac An Bang, Trudng khoa,
Khoa Vit 1y (CBQL)

PGS. TS. Ng6 Thu Huong, Khoa
Vat ly (GV)

PGS. TS. Nguyén Anh Yjud’n, Bo
mon Vit ly Nhiét do thap (GV)

Anh Nguyén Duy Anh, Khoa Vit 1y
(SV)

ThS. Nguyén Duy Thién, Can bo
Nghién ctru, Trung tam Khoa hoc
Vat li¢u, Khoa Vat ly (GV)

TS. Nguyén Pirc Vinh, Pho Truong
Khoa Vit 1y (CBQL)

TS. Nguyén Hoang Oanh, Phd
truong khoa, Khoa Vat ly (CBQL)

PGS. TS. Nguyén Hitu Nhén,
Trudng phong Dao tao Sau dai hoc
(CBQL)

Anh Nguyén Lé Tii Quynh, Khoa
Moi truong (SV)

PGS. TS. Nguyén Manh Khai, Pho
Trudng Khoa M6i truong (CBQL)

TS. Nguyén Ngoc Dinh, BO mon Vit
ly Nhiét d6 thap (GV)

TS. Nguyén Ngoc Minh, Khoa Moi
truong (GV)



Anh Nguyén Ngoc Thdi, Khoa Moi
truong (SV)

Chi Nguyén Phwong Hong, Khoa
Moi truong (CSV)

Chi Nguyén Quynh Huong, Khoa
Moi truong (SV)

Anh Nguyén Son Tring, Khoa Moi
truong (SV)

TS. Nguyén Thanh Binh, Can bo
Nghién ctru, Khoa Vat ly (CSV)

Anh Nguyén Thé Hing, Khoa Moi
truong (SV)

TS. Nguyén Thé Toan, Can b
Nghién ctru, Trung tdm Nghién ctru
Nano (CSV)

TS. Nguyén Thi Anh Tuyét, B6 mén
Quan ly Mo6i truong, Khoa Moi
truong (GV)

Chi NguyéNn Thi Bich Ngoc, Khoa
Vat 1y (SV)

PGS. TS. Nguyén Thi Ha, Khoa Mbi
truong (GV)

Chi NguyéNn Thi Ha Xuyén, Khoa
Vat 1y (SV)

TS. Nguyén Thi Hoang Lién, Pho
Trudng Khoa M6i truong (CBQL)

TS. Nguyén Thi Hué, Vién Cong
ngh¢ Moi truong (NTD)

Chi Nguyén Thi Huyén Trang, Khoa
Moi truong (CSV)

Chi Nguyén Thi Hurong, Khoa Mbi
truong (SV)

Chi NguyéNn Thi Kiéu Vin, Khoa
Vat 1y (SV)

PGS. TS. Nguyén Thi Loan, Khoa
Moi truong (GV)

Chi NguyéNn Thi Ngoc Ha, Khoa
Moi truong (SV)

Chi NguyéNn Thi Phuong Linh, Khoa
Vat 1y (SV)

Chi NguyéNn Thi Thanh Huyén,
Khoa Vit ly (SV)

Chi Nguyén Thi Thu Hanh, Khoa
Vat 1y (SV)

Chi Nguyén Thi Thu Huong, Khoa
Moi truong (CSV)

Chi Nguyén Thi Thu Tra, Khoa Moi
truong (SV)

Chi Nguyén Thi Trang, Khoa Vit Iy
(SV)

Chi NguyéNn Thi Xoa, Khoa Vit ly
(SV)

Chi Nguyén Thi Yén, Khoa Mbi
truong (SV)

Chi Nguyén Thu Ha, Can b, Khoa
Méi truong (CBQL/GV)

ThS. Nguyén Thiry Linh, Khoa Moi
truong (GV)

Chi Nguyén Thity Trang, Khoa Vit
ly (CSV)

PGS. TS. Nguyén Tién Giang,
Trudéng Phong Hop tac Quoc te
(CBQL)

Anh Nguyén Tran Bd Minh, Khoa
Moi truong (SV)

Ong Nguyén Tudn Anh, Trudng
phong Thi nghiém (E/A)

Anh Nguyén Tudn Anh, Khoa Mbi
truong (SV)

Ong Nguyén Tuwong An, Cong ty
MECIE (NTD)

Anh Nguyén Vin Duy, Khoa Moi
truong (SV)

Anh Nguyén Vin Nguyén, Khoa Vit
ly (SV)

PGS. TS. Nguyén Vin Néi, Pho
Hiéu truéng (CBQL)

ThS. Nguyén Van Qudn, Vién Vit Iy
Ky thuat (GV)

Anh Nguyén Viét Hoang, Khoa Moi
truong (SV)
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TS. Nguyén Viét Tuyén, Vién Vat Iy
K¥ thuét (GV)

Anh Pham Bd Duy, Khoa Vat ly
(SV)

PGS. TS. Pham BPirc Thing, Trudng
Pai hoc Cong nghé, Pai hoc Quoc
gia Ha Noi (NTD)

Anh Pham Hoang Giang, Khoa M6i
truong (GV)

Anh Pham Manh Thing, Trg giang,
Khoa Méi truong (CSV)

TS. Pham Nguyén Hadi, Truong Bo
mon Vat 1y Chat ran, Khoa Vat ly
(CBQL/GV)

Anh Pham Quang Ha, Vién Moi
truong Nong nghiép (IAE), Vién
Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam
(VAAS) (NTD)

Ong Pham Thanh Tudn, Cuc Thim
dinh va Panh gia Tac dong Moi
truong (NTD)

Chi Pham Thi Ha Nhung, Khoa Vit
ly (CSV)

Chi Pham Thi Minh Huyén, Khoa
Moi truong (SV)

TS. Pham Van Thanh, BO mon Vo6
tuyén dién (GV)

Anh Pham Van Vy, Truong phong
Khao thi va Kiém dinh Chat lugng
(CBQL)

Anh Tang Van Ludn, Khoa Vit 1y
(SV)

Anh Té Thanh Tam, Khoa Vat ly
(SV)

Chi Trén Ngoc Trang, Khoa Mo6i
truong (SV)

TS. Tran Quéc Binh, Pho Truong
phong Quan 1y Khoa hoc va Cong
nghé (CBQL)

Anh Tran Thé Vinh, Khoa Vat Iy
(SV)

Chi Tran Thi Hanh Phiic, Khoa Méi
truong (SV)



Chi Tran Thi Hong, Khoa Vit Iy
(SV)

Chi Tran Thi Huyén, Khoa Mbi
truong (SV)

TS. Tran Thi Huyén Nga, Khoa Mbi
truong (GV)

Chi Tran Thi Khénh Linh, Khoa
Moi truong (SV)

Chi Tran Thu Trang, Khoa M6i
truong (SV)

PGS. TS. Tran Vian Quy, Truéng
phong Thi nghiém Phan tich Méi
truong, Truong Bo mon Cong nghé
Mbi truong (GV)

TS. Tran Van Thuy, Truéng B mon
Sinh thai Méi truong, Khoa Moi
truong (GV)

Chi Trén Vwong Anh, Khoa Moi
truong (SV)

Chi Trinh Kiéu Trang, Khoa Moi
truong (SV)

Ong Trinh Lé Nam, Cong ty
NETCOM (NTD)

Chi Trinh Thi Giang, Khoa Vat ly
(SV)

Anh Vi Ho Phong, Khoa Vit ly
(CSV)

TS. Vé Hong Duong, Truong phong
Dich vy, Céng ty Thuong mai Vit
tu Khoa hoc Ky thuat (CBQL)

Anh Vii Ngoc Thanh, Khoa Moi
truong (SV)

Chi Vii Thi Bich Ngoc, Khoa M6i
truong (SV)

Chj Vii Thi Kim Oanh, Khoa Vat 1y
(SV)

Chi Vii Thi Lan Phuong, Khoa Moi
truong (SV)

PGS. TS. Vii Van Manh, Khoa Moi
truong (GV)

Anh Vieong Tran Quang, Khoa Moi
truong (SV)

Truwong Pai hoc Nong LAm Thai Nguyén, Pai hoc Thai Nguyén

ThS. Duong Van Poan, Khoa Lam
nghiép (GV)

TS. Dam Van Vinh, Pho Trudng
Khoa Lam nghiép (CBQL/GV)

TS. Bang Kim Tuyén, Trudng Bo
mon Quan 1y Béo vé rung
(CBQL/GV)

Ong D6 Pirc Thinh, Truong Hat
kiém 1am Pong Hy, Thai Nguyén
(NTD)

TS. D6 Hoang Chung, Khoa Lam
nghi¢p (GV)

Ba Ha Thi Mui, Pho Truéng phong
Lam nghi¢p (NTD)

Ong La Quang DJ, Phé Truéng Bo
mon Quan ly Bao vé ring, Khoa
Lam nghié¢p (CBQL)

Anh La Thanh Trung, Khoa Lam
nghiép (SV)

ThS. Lé Sy Hong, Khoa Lam nghiép
(GV)

Anh Luc Xudn Viét, Khoa Lam
nghiép (SV)

Anh Ma Van Song, Khoa Lam
nghiép (SV)

ThS. Nguyén Thi Thu Hoan, Pho
Trudng Bé mon Nong 1am Két hop,
Khoa Lam nghiép (GV)

ThS. Nguyén Céng Hoan, Khoa
Lam nghiép (GV)

ThS. Nguyén Pang Cuong, Khoa
Lam nghiép (GV)

TS. Nguyén Thanh Tién, Truong Bo
moén Diéu tra Quy hoach, Khoa Lam
nghiép (CBQL)

PGS. TS. Nguyén Thé Hiing,
Trudng phong Hop tac Quéc té
(CBQL/GV)

Chi Nguyén Thi Thoa, Nghién ctru
sinh, Khoa Lam nghiép (SV)

Chi Nguyén Thi Thirong, Khoa Lam
nghiép (SV)
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ThS. Nguyén Tudn Hing, Khoa Lam
nghi¢p (GV)

ThS. Nguyén Vian Man, Phé Truong
Khoa Lam nghiép (CBQL/GV)

ThS. Nguyén Viét Hung, Khoa Lim
nghiép (GV)

Anh Néng Van Toan, Khoa Lam
nghiép (SV)

Anh Pham Dirc Chinh, Khoa Lam
nghiép (SV)

Anh Pham Van Qua, Khoa Lam
nghiép (SV)

GS. Tran Ngoc Ngoan, Pho Hiéu
truéng (CBQL)

Anh Tran Quang Diing, Khoa Lam
nghiép (SV)

Chi Vi Hong Khanh, Khoa Lam
nghiép (SV)

Ong Vii Vin Phdan, Phé Chi cuc
truong, Chi cuc Kiém 1am Thai
Nguyén (NTD)



Trwong Pai hoc Nong Laim TP.HCM

TS. Dwong Duy Pong, Phé Hiéu
truéng (CBQL)

Anh Duong Van Cao, B6 mdén Bao
v€ Thuc vat (SV)

Ong Hodng Anh Tudn, Phé Giam
dbc, Trung tim Uom tao Doanh
nghiép Nong nghi¢p Cong nghé cao
(NTD)

ThS. Hé Tdn Quéc, Chu nhiém bo
mon, Khoa Nong hoc (CBQL/GV)

ThS. Lé Cao Luong, B mon Béao vé
Thuc vat (GV)

PGS. TS. Lé Quang Hung, Gidm
dbc Trung tam Cay Cong nghiép,
Truong Bo mon Cay Cong nghiép,
Khoa Nong hoc (CBQL/GV)

Ong Lé Thanh Viong, Pho Gidm
dbc Bo phan Dich vy K§ thuat
Nong nghiép, Téng Cong ty Cong
nghiép Thyc pham Ddng Nai (CSV)

ThS. Lé Van Dii, Khoa Nong hoc
(GV)

Anh Lé Van Hoang, Khoa Nong hoc
(SV)

Ong Lé Vian Nhu, Piéu phdi vién,
Cong ty SGS (NTD)

Ong Nguyén Chén, Cong ty Co
phan Thudc trir sdu Viét Nam
(NTD)

Anh Nguyén Manh Hing, Khoa
Nong hoc (SV)

Anh Nguyén Phat Huy, Khoa Nong
hoc (SV)

Ong Nguyén Phii Hoa, Phé Truong
phong Hop tac Quéc té (CBQL)

TS. Nguyén Tidn Chung, Khoa Nong
hoc (GV)

ThS. Nguyén Thi Thity Liéu, Bo
mon Cay Cong nghiép (GV)

Ong Nguyén Trong Thé, Giam dbc
Trung tdm Khao thi va Kiém dinh
Chét luong (CBQL/GV)

Truwong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi

TS. Chu Anh Tiép, Khoa Nong hoc
(GV)

Anh Duong Minh Thanh, Khoa
Nong hoc (CSV)

ThS. Duong Thi Thu Hang, BO mon
Khoa hoc Cy trong, Khoa Nong
hoc (GV)

Anh Dao Duy Truong, Khoa Nong
hoc (CSV)

ThS. P6 Thi Huong, Khoa Nong
hoc (GV)

TS. Ha Viét Cuong, Phé Truong
Khoa Nong hoc (CBQL)

Chi Lai Thi Phuong, Khoa Nong
hoc (CSV)

Ong Lé Xudn Thao, Can bd Nghién
cuu, Vién Nghién ctru Rau qua
(GV)

Ong Nguyén Céng Uéc, Pho

Truong phong Thanh tra va Khao
thi (CBQL)
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ThS. Pham Hitu Nguyén, Pho
Truong Khoa Nong hoc
(CBQL/GV)

TS. Pham Thi Minh Tam, Truéng
Bd mon Cay luong thuc, Rau hoa
qua, Khoa Nong hoc (CBQL/GV)

Ong Pham Vin Cuwong, Cong ty Co
phin Chau A Thai Binh Duong
(NTD)

Ong Phan Pirc Son, Pho Truong
phong Kinh doanh, Cong ty C6
phin Thudc trir sdu Viét Nam
(NTD)

Ong Phan Vin Twong, Giam déc,
Trung tim Thir nghiém thubc Bao
vé Thuc vat mién Nam (NTD)

Anh Tran Hoai Thanh, Khoa Nong
hoc (SV)

Ong Tran Thanh Ting, Phé Truong

phong Thir nghiém, Trung tdm Thir

nghiém thudc Bao vé Thuc vat mién
Nam (NTD)

TS. Vo Thai Dan, Trudéng Khoa
Noéng hoc (CBQL)

ThS. Nguyén Hong Hanh, B6 mon
Phuong phap Thi nghiém, Khoa
Nong hoc (GV)

Anh Nguyén Hong Qudn, Khoa
Nong hoc (SV)

Anh Nguyén Kim Vin, Cong ty Co
ph?m Bdo vé Thuc vat An Giang
(NTD)

Chi Nguyén Phwong Mai, Khoa
Nong hoc (CSV)

Anh Nguyén Qu(fc Viong, Khoa
Nong hoc (SV)



Chi Nguyén Sao Mai, Khoa Nong
hoc (CSV)

Chi Nguyén Thi An, Khoa Nong hoc
(SV)

Chi Nguygn Thi Hanh, Khoa Nong
hoc (SV)

Chi Nguyén Thi Hao, Khoa Nong
hoc (CSV)

ThS. Nguyén Thi Thanh Hai, Khoa
Nong hoc (GV)

Ba Nguyén Thi Tii, Pho Trudng
phong Thanh tra va Khao thi
(CBQL)

PGS. TS. Nguyén Vin Dung,
Trudng Ban quan ly Dao tao
(CBQL)

Ong Nguyén Van Diing, Truéng
phong Té chirc va Hanh chinh, Vién
Nghién ctru Rau qua (CBQL)

Anh Nguyén Xudn Pai, Khoa Nong
hoc (SV)

TS. Ninh Thi Phip, Truong Bo mon
Cay cong nghiép va Cay thudc,
Khoa Nong hoc (GV)

PGS. TS. Pham Van Cuong, Trudng
khoa, Khoa Nong hoc (CBQL/GV)

TS. Tang Thi Hanh, Truéng BO mon
Cay luong thuc, Khoa Nong hoc
(GV)

Anh Tran Ngoc Tiép, Khoa Nong
hoc (AL/GS)

Trwong Pai hoc Quéc té, Pai hoc Quéc gia— TP.HCM

TS. Bui Pham Lan Phuong, Truéng
phong Quan hé Québc té, Khoa Dién
tlr Vién thong (CBQL/GV)

Anh Dodn Béng Anh, Khoa Dién tit
Vién thong (SV)

ThS. Pao Thi Phuwong, Khoa Dién tir
Vién thong (GV)

Chi Dinh Thi Huynh Mai, Khoa
Dién tir Vién thong (SV)

Anh Dinh Trong Hiéu, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

Anh D6 Piang Quang, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

Anh D6 Quang Viét, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

PGS. TS. H6 Thanh Phong, Hiéu
truéng (CBQL)

Anh Hoang Gia Bado, Khoa Pién tir
Vién thong (SV)

Anh Hoang Phiic Pinh, Hoc vién sau
dai hoc, Khoa Dién tir Vién thong
(SV)

Anh Ho Tién Pdng, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

GS. Huynh Hiru Tué, Khoa Dién tu
Vién thong (GV)

Anh Huynh Ngoc Uyén Diing, Khoa
Dién tir Vién thong (SV)

Ong Kiéu Trung Liém, Khoa Dién tir
Vién thong (GV)

Anh Lé Dinh Dinh, Khoa Pién tir
Vién thong (SV)

TS. Mai Linh, Phé Truong Khoa
Dién tir Vién thong (CBQL/GV)

Anh Ngé Hoai Nguyén, Khoa Dién
tlr Vién thong (SV)

Ong Ngé V5 Ké Thanh, Phé Giam
dbc, Trung tam Nghién ctru va Dao
tao Thiét ké Vi mach (ICDREC),
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TS. Tran Nguyén Ha, Truong Bo
mon Bénh cay, Khoa Nong hoc
(GV)

Chi Tran Thi Chi, Khoa Néng hoc
(CSV)

Chi Tran Thu Chang, Khoa Nong
hoc (SV)

Chi Trinh Thi Kim Anh, Khoa Nong
hoc (SV)

Anh Truong Van Hdn, Khoa Nong
hoc (CSV)

Chi Vii Thuy Quynh, Khoa Nong
hoc (CSV)

PGS. TS. Vi Van Liét, Pho hiéu
truéng (CBQL)

Dai hoc Quéc gia Thanh phd Hb Chi
Minh (NTD)

Chi Nguyén Bao Ngoc, Hoc vién sau
dai hoc, Khoa Dién tir Vién thong
(SV)

TS. Nguyén Binh Duwong, Pho
Truéng Khoa Pién tir Vién thong
(CBQL/GV)

Anh Nguyén Pirc Pat, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

Anh Nguyén Pirc Quoc Trung, Khoa
Dién tir Vién thong (CSV)

Anh Nguyén Hong Son, Khoa Bién
tlr Vién thong (SV)

Chi Nguyén Khanh Linh, Khoa Dién
tlr Vién thong (SV)

Anh Nguyén Ly Thinh Quang, Khoa
Dién tir Vién thong (SV)

Anh Nguyén Minh Tri, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)



Ong Nguyén Ngoc Trung, Giam dc
Diéu hanh, Cong ty C6 phin Cong
nghé Ty dong Tan tién (ITD
Automation) (NTD)

TS. Nguyén Ngoc Truong Minh,
Khoa Dién tir Vién thong (GV)

Anh Nguyén Trong Viét, Khoa Dién
tlr Vién thong (CSV)

Anh Nguyén Ti, Khoa Dién tir Vién
thong (SV)

TS. Nguyén Tudn Pirc, Khoa Dién tir
Vién thong (GV)

Anh Pham Hiru To, Hoc vién sau dai
hoc, Khoa Dién tir Vién thong (SV)

Trwong Pai hoc Xiy dung

ThS. Duong Thu Hang, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Chi Dao Thi Minh Nguyét, Vién
Khoa hoc va Ky thuat Moéi truong
(GV)

TS. Pang Thi Thanh Huyén, Vién
Khoa hoc va Ky thuat Moéi truong
(GV)

ThS. Dang Thu Minh, Phé Trudng
phong Hop tac Quéc té (CBQL)

PGS. TS. Bé Hitu Thanh, Truong
phong Hop tac Quéc té (CBQL)

ThS. Hoang Minh Giang, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Ba Hoang Ngoc Ha, Vién Khoa hoc
va Ky thuat Méi truong (GV)

Ba Lé Thi Huyén, Vién Khoa hoc va
K¥ thuat Méi trudong (GV)

Chi Lé Thi Thao Vin, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)

TS. Lé Van Thanh, Hi€u trudng
(CBQL)

Anh Pham Trung Kién, Hoc vién sau
dai hoc, Khoa Dién tir Vién thong
(SV)

Anh Phan Nam Kha, Khoa Dién tu
Vién thong (SV)

Anh Tran Pirc Diing, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

Chi Tran Lé Ngoc Hiép, Khoa Dién
tr Vién thong (CSV)

Anh Tran Nam Hing, Khoa Pién tir
Vién thong (SV)

Chi Tran Thi Thanh Nghi, Khoa
Dién tir Vién thong (SV)

ThS. Tran Vin Su, Truéng Khoa
Dién tir Vién thong (CBQL/GV)

TS. Léu Tho Bdch, Phé Vién trudng,
Vién Khoa hoc va Ky thuat Moéi
truong (CBQL)

Chi Luong Thu Huyén, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)

PGS. TS. Nguyén Duy Péng, Vién
truong, Vién Khoa hoc va Ky thuét
Mbi truong (CBQL)

Anh Ngé Purc Dinh, Vién Khoa hoc
va K¥ thuat Moi truong (SV)

TS. Nguyén Pirc Luwong, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Anh Nguyén Hoan, Vién Khoa hoc
va K¥ thuat Moi truong (SV)

TS. Nguyén Hoang Giang, Pho
Trudng phong Hop tac Quéc té
(CBQL)

Ong Nguyén Huy Tién, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Anh Nguygn Manh Toan, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)
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Anh Trinh Quang Anh, Khoa Pién tir
Vién thong (SV)

Anh Truong Manh Poan, Khoa Dién
tlr Vién thong (SV)

Anh Truong Minh Vinh Phuc, Khoa
Dién tir Vién thong (SV)

ThS. V6 Minh Thanh, Giang vién-
Quan ly Phong thi nghiém, Khoa
Dién tir Vién thong (GV)

Anh Vé Quéc Trinh, Khoa Pién tir
Vién thong (SV)

Anh Vé Truong Tién, Khoa Dién tir
Vién thong (SV)

Anh Vieong Quéc Bio, Khoa Dién tix
Vién thong (SV)

Chi Nguyén Minh Thiiy, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)

ThS. Nguyén Phuong Thdo, Vién
Khoa hoc va Ky thuat Moi truong
(GV)

Anh Nguyén Quéc Viét, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)

TS. Nguyén Thanh Trung, Truong
B0 mo6n Nang luong va Méi truong,
Vién Khoa hoc va Ky thuat Moéi
truong (CBQL)

Chi NguyéNn Thi Héng Yén, Vién
Khoa hoc va K¥ thuat Moi truong
(CBQL)

Ba Nguyén Thi Hué, Vién Khoa hoc
va Ky thuat Moi truong (GV)

PGS. TS. Nguyén Thi Kim Thdi,
Vién Khoa hoc va Ky thuat Moéi
truong (GV)

Ba Nguyén Thi Phuong, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Anh Nguyén Vin Diing, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)



Anh Nguyén Vin Hoan, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)

Anh Nguyén Vian Khdnh, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Méi truong (SV)

ThS. Nguyén Van Si, Vién Khoa hoc
va Ky thuat Méi truong (GV)

PGS. TS. Nguyén Viét Anh, Pho
Vién trudng, Vién Khoa hoc va Ky
thuat Méi truong (CBQL)

Ong Pham Duy Péng, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Chi Pham Doan Thanh Binh, Vién
Khoa hoc va K§ thuat Moi truong
(SV)

Ong Pham Van Nam, Vién Khoa hoc
va Ky thuat Méi truong (GV)

TS. Pham Van Téi, Vién Khoa hoc
va Ky thuat Méi truong (GV)

Nghién ciru sinh va Cuu Nghién ctru sinh va Hoc gia VEF

TS. Bach Quéc Khanh, Cyu Hoc gia
VEF, Truéng B mon Hé théng
bién, Vién Dién, Dai hoc Bach
khoa Ha Noi

PGS. TS. BPinh Thanh Viét, Cuu
Hoc gid VEF, Truong Khoa Dién,
Truong Pai hoc Bach khoa Pa
Ning, Pai hoc Pa Ning

Cong tac vién

Anh 6 Hdi Ninh, Hoc vién
Chuong trinh Thac si, Pai hoc
Newecastle upon Tyne, Newcastle,
Vuong Qubc Anh

Anh Ho Phan Minh Tudn, Nghién
cuu sinh VEF, Nién khoa 2013,
Chuyén nganh Dién - Dién tr - Vién
thong , Pai hoc Texas tai Arlington

Anh Lé Minh Dirc, Nghién clru sinh
VEF, Nién khoa 2013, Khoa Khoa
hoc May tinh, Pai hoc Cong nghé,
Pai hoc Nam California

Chi Lé Thi Thanh Huyén, Nghién
ctru sinh VEF, Nién khoa 2013,
Chuyén nganh Khoa hoc May tinh,
Pai hoc Iowa

TS. Nguyén Thai Ha, Cyu Nghién
ctru sinh VEF, CEO, Cong ty
Techburg

Chi Nguye:n Thi Huyén Trang,
Nghién ctru sinh VEF, Nién khoa
2013, Dai hoc Bang Oregon

GS. TS. Phan Quéc Khdnh, Cyu
Hoc gid VEF, Truéng Bo mon,

TS. Nguyén Kién Cuong, Chuyén
nganh Vit ly Ky thuat va Cong
nghé Nano, Truong Pai hoc Cong
nghé(UET), Pai hoc Québc gia Ha
Noi. Hoc gia VEF tai Pai hoc Texas
tai Arlington, Nién khoéa 2013

Chi Nguyén Qué Phuong, Nghién
ctru sinh VEF, Nién khéa 2013,
Chuyén nganh Khoa hoc va Ky
thuat Vit liéu, Pai hoc California tai
Davis

Chi Nguyén Thi Li Na, Nghién ctru
sinh VEF, Nién khoéa 2013, Chuyén
nganh Sinh hoc Thyc vat, Khoa
Khoa hoc Thyc vat, Con trung va
Vi sinh, Pai hoc Missouri

Ba Tran Thi Hién Hoa, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Chi Tran Thi Quynh, Vién Khoa hoc
va K¥ thuat Moi truong (SV)

TS. Tran Thi Viét Nga, Vién Khoa
hoc va Ky thuat Moi truong (GV)

Anh Vii Van Anh, Vién Khoa hoc va
K¥ thuat Méi truong (SV)

Trudng Pai hoc Qubc té, Pai hoc
Quéc gia Thanh phé H5 Chi Minh

PGS. TS. Tran Hoai Linh, Cyu Hoc
gid VEF, Vién Dién, Dai hoc Bach
khoa Ha Noi

Anh Pham Bdo Trung, Nghién ctru
sinh VEF, Nién khoéa 2013, Chuyén
nganh K¥ thuat Co khi, Pai hoc
Bang Oregon

Chi Phan Tu Linh, Nghién ciru sinh
VEF, Nién khéa 2013, Chuyén
nganh Cong nghé¢, Pai hoc Kent
State

Chi Tang Thi Ngoc Nir, Tro ly
Nghién ciru, Vién Khoa hoc va
Cong nghé Tinh toan Sai Gon,
Thanh ph6 H6 Chi Minh

Anh Tran Anh Pire, Nghién ctru
sinh VEF, Nién khoéa 2013, Chuyén
nganh Xay dung, Pai hoc Houston

Cong tac vién hd tro phan tich thdng ké sir dung phin mém SPSS

Anh Vii Trung Kién, Khoa Khoa hoc
Quan ly, Pai hoc Kinh t€ Quoc dan

Anh Nguyén Manh Cuong, Khoa
Nhén sy, Kinh té va Quan ly, Pai
hoc Kinh t& Quoc dan
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